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Presentacion

El Plan de Desarrollo Comunal de Mejillones es un instrumento de planificacion integral de la
comuna, que permite distinguir las necesidades y potencialidades de su poblacion residente y de su
territorio, orientar el desarrollo armonico y sustentable de sectores claves como salud, educacion,
vivienda, urbanismo, desarrollo productivo, medio ambiente, turismo y patrimonio, con el fin de
mejorar el nivel y la calidad de vida de todos sus habitantes.

En la formulacion del plan se busco la cooperacion entre los principales actores de la comuna,
publicos, privados y comunitarios, estableciendo espacios de reflexion y discusion sobre los
problemas y proyectos de futuro, buscando lograr el compromiso colectivo para construir e
implantar el plan de desarrollo comunal.

El nuevo Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO) de la comuna de Mejillones estara vigente en el
periodo 2023-2033.

Mejillones, marzo de 2023.



. IMAGEN OBJETIVO COMUNAL

La Imagen-Objetivo comunal esta vinculada a la visidn de futuro [la comuna sofada], cuya figura y
atributos orientara el PLADECO 2023-2033 de Mejillones. También hace referencia a como deberia
ser percibida o reconocida la comuna, consecuentemente encauzando el desarrollo social,
econémico y cultural del territorio.

La formulacion de la Imagen-Objetivo va mas alla de una prevision futura, es el elemento de la
planificacion que orienta el resto de los componentes del plan. En tal sentido, se puede afirmar que
constituye un acuerdo cuya duracion es la vigencia del PLADECO; pero también esta definicion ha
de ser convocante e identificable para todas las instancias que conforman la estructura social de
Mejillones, igualmente sustentable segun las potencialidades identificadas.

1.1 Imagen Objetivo

Teniendo como valor un relato corto y simple de la imagen objetivo, facil de recordar y que pueda
constituir un slogan comunicacional, la propuesta final para la Imagen Objetivo de Mejillones es la
siguiente:

Mejillones se desarrolla en base a su riqueza costera y su patrimonio
historico—cultural, y es reconocida como una comuna turistica,
sustentable e inclusiva.

Las ideas o contenidos complementarios que explican la imagen objetivo son los siguientes:

¢ Mejillones cuenta con un paisaje costero que la caracteriza y una riqueza natural de gran
valor, incluyendo su biodiversidad marina.

¢ El patrimonio historico es un valor reconocido por la comunidad, que debe ser relevado en
un periodo de transicion demografica.

¢ El desarrollo de servicios turisticos es una oportunidad de futuro, que integra sus recursos
humanos, ambientales y culturales.

¢ La comunidad quiere conectarse con el cuidado del medio ambiente y vincularse con las
oportunidades de la economia circular.

¢ Es necesario que todos los habitantes participen del desarrollo de manera equilibrada y no
exclusiva.




1.2  Mision Institucional

La Mision Institucional instala un vinculo organico con las decisiones que toman las jefaturas, pues
éstas la deben considerar en la gestidn de sus respectivas unidades. Por lo tanto, queda planteada la
necesidad de contar con un plan de accion para el fortalecimiento institucional, para desarrollar lo
valores de la gestion y responder a la comunidad y sus actores principales.

De lo anterior, emergen las clasicas interrogantes metodoldgicas para definir la Mision Institucional:
;qué hacemos? y ;para quiénes y qué resultados finales se esperan?

Como habitualmente se sefala, la Mision es una descripcion de la razon de ser de una organizacion,
establece su quehacer institucional, los bienes y servicios que entrega, las funciones principales que
cumple, y que la distinguen de otras organizaciones y justifican su existencia.

Como resultado de este analisis, se definio la siguiente Mision Institucional:

Nuestra mision es enfocarnos en atender las necesidades de las
familias, la comunidad y los emprendedores de Mejillones, buscando
una gestion de excelencia basada en la mejora continua de nuestro
trabajo, y en la modernizacion institucional.

De la mision se desprende la siguiente propuesta de valores culturales para el Municipio:

¢ Vocacion de servicios publico.
Trabajo en equipo.

Respeto y valoracion por el otro/a.
Transparencia.

* & o




II. OBJETIVOS DEL DESARROLLO COMUNAL

Los lineamientos estratégicos constituyen orientaciones para ayudar a elegir las acciones mas
apropiadas para lograr las metas institucionales (objetivos). Contribuyen a definir el plan de accion
del PLADECO y son la base para fijar las prioridades, tanto para asignar recursos como para
gestionarlos ante instancias regionales o nacionales. Las estrategias proporcionan un soporte para
mejorar la toma de decisiones respecto de los cursos de accion que propone el plan.

2.1 Lineamientos Estratégicos

En un trabajo colaborativo con el equipo municipal se definieron lineamientos estratégicos para
hacerse cargo de las problematicas o desafios prioritarios de la comuna. Los lineamientos
estratégicos son elementos del mas alto nivel en la planificacidn estratégica de una organizacion,
tienen como propdsito ordenar el comportamiento y accion de todos sus integrantes con las otras
definiciones estratégicas (imagen objetivo, mision y objetivos estratégicos) de largo plazo que tienen
que estar a la vista al momento de definir el plan de accidn (los objetivos y acciones/ del plan. Definir
estos elementos sirven para inspirar, motivar y comprometer a los miembros de la institucion en el
logro de los objetivos fijados.

AREA AMBIENTAL
PROBLEMATICAS LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

Transparencia sobre la contaminacion
ambiental y de los efectos negativos de

emisiones atmosféricas en la salud de la Ser una comuna con calidad medioambiental.

poblacién y el medio ambiente . _
Avanzar hacia una comuna que recicla

Paulatina degradacion del ecosistema implementando la ley REP y la gestién de
marino en la bahia de Mejillones residuos domiciliarios.

agua potable) en Hornitos y Michilla ambiental.

Comuna con baja conciencia y gestion
ambiental

AREA ECONOMICA
PROBLEMATICAS LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

Baja insercion de la mujer en el mercado

laboral Diversificar la economia mediante el turismo de

borde costero y patrimonial.

Enlentecimiento del ciclo de inversion

Conectar el polo industrial con el empleo y la
Débil diversificacion productiva limita el economia local.

crecimiento endégeno




PROBLEMATICAS

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

Bajos encadenamientos convierten a
Mejillones en un territorio extractivo con baja
apropiacion de valor a nivel local

Potenciar los negocios y emprendimientos de la
economia verde.

AREA PATRIMONIO

PROBLEMATICAS

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

Patrimonio cultural no genera valor como
fuente de desarrollo educacional, turistico y
economico.

Ausencia de institucionalidad que permita la
cooperacion entre actores que son parte de
la puesta en valor patrimonial.

Pérdida del paisaje urbano patrimonial por
fragmentacion del nucleo histérico y borde
costero.

Implementar una gestion del patrimonio cultural
como estrategia de desarrollo.

Poner en valor el patrimonio cultural urbano-
arquitectonico del centro historico y del borde
costero.

AREA SOCIAL

PROBLEMATICAS

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

Integracion de la inmigracion

Indicadores de sequridad publica sobre la
media regional.

Sociedad civil con bajo liderazgo y
capacidades de gestion

Evolucion demografica colapsa
infraestructura de servicios de salud vy
educacion

Avanzar en el acceso a derechos y servicios de las
personas migrantes como individuos
protagonistas de su desarrollo.

Posicionar a Mejillones en el contexto regional
como una comuna inclusiva.

Que las familias de Mejillones vivan en una
comuna segura.

Contar con liderazgos y capacidades de gestion
de las organizaciones de la sociedad civil.

Promociony acceso de la comunidad a la salud y
a practicas de vida saludable.

Contar con servicios de educacion de alto
estandar de calidad y de servicio para los nifios,
ninas y adolescentes.

AREA URBANO TERRITORIAL

PROBLEMATICAS

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

Disponibilidad y reqularidad de transporte
publico intra comunal
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PROBLEMATICAS

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

Déficit habitacional y tomas de terreno en
areas centrales

Terrenos urbanos relevantes no aportan al
desarrollo comunal

Industria molesta y/o peligrosa dentro del
area central

Débil integracion del borde costero al
desarrollo comunal

Insuficiente acceso a servicios publicos 'y
privados

Provision de agua potable y disposicion de
aguas servidas

Acceso a conectividad via internet en
Hornitos y Michilla

Dar cobertura a la demanda habitacional
insatisfecha radicada en hogares y
campamentos.

Implementar gestion estratégica y de impacto
del espacio publico comunal.

Incrementar el acceso a servicios publicos y
privados en la comuna.

Terminar con el rezago de la infraestructura
sanitaria y de conectividad en Hornitos y
Michilla.

AREA INSTITUCIONAL

PROBLEMATICAS

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

El PLADECO es un instrumento que no
cumple su rol de direccidn estratégica en el
municipio

Falta de un sistema que permita gestionar el
PLADECO

Ausencia de formalizacion de roles

Baja modernizacion de procesos del
municipio

Dificultad para trabajar en equipo

Ser un municipio moderno y transparente.

Lograr una cultura de trabajo en equipo y
centrada en el ciudadano.
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2.2 Objetivos comunales

Se determinaron los objetivos con los cuales se buscara avanzar orientados por los lineamientos
estratégicos, identificando al mismo tiempo la forma en que se podra evaluar el avance en las

distintas areas del desarrollo, de manera cuantitativa o cualitativa.

AREA AMBIENTAL

LINEAMIENTOS

OBJETIVOS

Ser una comuna con
calidad
medioambiental.

Disponer de un sistema de informacion para la gestion ambiental de
la comuna en un plazo de 2 afos.

Contar con un plan de fiscalizacion ambiental en un plazo de 2 afios

Avanzar hacia una
comuna que recicla
implementando la ley
REPy la gestion de
residuos domiciliarios.

Contar con un acuerdo marco con el sistema productivo para el
reciclaje de los productos prioritarios.

Un 30% de la poblacion recicla sus residuos domiciliarios en 3 afios.

Ser una comunidad
educaday con
conciencia ambiental.

30% de la comunidad educada en el uso eficiente del agua, de la
energia, separacion de residuos y proteccion de la biodiversidad
marina, en 3 anos.

AREA DESARROLLO PRODUCTIVO

LINEAMIENTOS

OBJETIVOS

Diversificar la economia
mediante el turismo de
borde costeroy
patrimonial.

Contar con una base de 30 emprendedores turisticos formalizados en
3 anos.

Aumento del PIB turistico en 3% anual a partir del afio 3.

Conectar el polo
industrial con el empleo
y la economia local.

Contar con un acuerdo estratégico de empleabilidad local y de la
mujer con las empresas.

Contar con un acuerdo estratégico de impacto en valor en la comuna.

Potenciar los negocios y
emprendimientos de la
economia verde.

Implementar un sello comunal de empresas de economia verde en la
comuna en 5 anos.

Contar con una base de 30 emprendedores de economia circular
formalizados en 10 afios.

AREA PATRIMONIO

LINEAMIENTOS

OBJETIVOS

Implementar una
gestidon del patrimonio

Contar con una instancia de coordinacion publico — privada para la
gestidn del patrimonio comunal.

12



LINEAMIENTOS

OBJETIVOS

cultural como estrategia
de desarrollo.

30% de la comunidad alfabetizada, educada en patrimonio cultural
local en 3 afos (2023-2026)

Poner en valor el
patrimonio cultural
urbano-arquitectonico
del centro histdricoy del
borde costero.

Desarrollar un plan maestro urbano-arquitectdnico del sector mas
importante y con mayor patrimonio del centro histérico y del borde
costero de Mejillones.

Formulary presentar a financiamiento 3 proyectos priorizados de
patrimonio en 5 afos.

AREA SOCIAL

LINEAMIENTOS

OBJETIVOS

Incorporacion a la
comunidad de
inmigrantes a la vida
civica, cultural y
econdmica dela
comuna

Elaborar e implementar un modelo de acogida y atencion a personas
inmigrantes.

Incorporar a la comunidad de inmigrantes a la vida cultural,
deportivo-recreativa y econdmica, de la comuna (% de migrantes).

Posicionar a Mejillones
en el contexto regional
como una comuna
inclusiva.

Implementar una politica comunal de inclusividad a 3 afios.

Lograr 10 ofertas laborales inclusivas al afio.

Contar con liderazgos y
capacidades de gestion
de las organizaciones
de la sociedad civil.

Capacitar al 80% de los lideres sociales en 3 afios.

Aumentar la participacion de las organizaciones funcionales en un
50% en 3 anos.

Fomentar a las organizaciones sociales a participar en fondos
concursables (FONDEVE u otro), acompanando al 100% en la
formulacion y ejecucién de iniciativas.

AREA CULTURAL

LINEAMIENTOS

OBJETIVOS

Fortalecimiento de la
multiculturalidad en la
comuna.

Enriquecer la vida cultural de la comuna con la incorporacion de
tradiciones de otras comunidades

Incorporar a la comunidad de inmigrantes a la vida cultural,
deportivo-recreativa y econdmica, de la comuna (% de migrantes).

Fortalecimiento de la
cultura e identidad local
como soporte al
desarrollo de la
comuna.

Aumentar la participacion cultural

Fortalecer la red cultural de la comuna

13



AREA SEGURIDAD

LINEAMIENTOS

OBJETIVOS

Que las familias de
mejillones vivan en una
comuna segura.

Disminuir la sensacion de inseqguridad de la poblacion en 10% en 3
afos.

Disminuir los indices delictuales en la comuna en 3% en 3 afios.

Contar con una comunidad empoderada y articulada con el 80% de
las organizaciones territoriales participando en grupos de seguridad
en 3 anos.

AREA SALUD

LINEAMIENTOS

OBJETIVOS

Promocion y acceso de
la comunidad a la salud
y a practicas de vida
saludable.

Redisefar la ampliacion de servicios del sistema de salud comunal.

Ampliar la cobertura y participacion de las personas en actividades y
practicas de vida saludable en todo el ciclo de vida.

AREA EDUCACION

LINEAMIENTOS

OBJETIVOS

Contar con servicios de
educacion de alto
estandar de calidad y de
servicio para los nifios,
nifias y adolescentes.

Aumentar la cobertura de educacién prebasica.

Promover innovacion educativa pertinente a la realidad comunal.

Intervenir en la infraestructura educacional para lograr altos
estandares de confort.

AREA URBANO TERRITORIAL

LINEAMIENTOS

OBJETIVOS

Dar cobertura ala
demanda habitacional
insatisfecha radicada en
hogaresy
campamentos.

Disminuir en 50% el déficit habitacional en un plazo de 10 afios.

Mejorar el estandar de vivienda en cuanto a dimensiones y calidad de
materiales a 5 afios.

Disminuir en 50% la cantidad de viviendas informales en un plazo de 5
afos.

Implementar gestion
estratégicay de
impacto del espacio
publico comunal.

Alcanzar indice de 9 m2/hab de espacio publicos por habitante en un
plazo de 10 afios.

Contar con un acuerdo estratégico publico-privado para desarrollar
proyectos de espacios publicos en predios relevantes en 3 afos.

Contar con un plan maestro y una cartera priorizada de proyectos
para los terrenos de FCAB en el proximo quinquenio.

Contar con un plan maestro de borde costero.
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LINEAMIENTOS

OBJETIVOS

Incrementar el acceso a
servicios publicos y
privados en la comuna.

Ampliar los servicios de transporte a las comunidades rurales.

Mejorar los servicios y la gestion de la infraestructura para la
movilidad en la comuna.

Terminar con el rezago
de lainfraestructura
sanitaria y de
conectividad en
Hornitos y Michilla.

Lograr cobertura de 9o% en servicios basicos en las localidades
aledafas a 5 anos.

Asegurar conectividad digital de calidad a las comunidades aisladas.

AREA INSTITUCIONAL

LINEAMIENTOS

OBJETIVOS

Ser un municipio
modernoy
transparente

Automatizar el 80% de los procesos municipales de cara al cliente, en
10 afos

Instalar la normativa no + papeles a 3 afios

Establecer mecanismos de comunicacion, participacion e informacion
eficaz con la ciudadania

Alcanzar un 80% en el resultado de diagndstico de calidad de la
gestidn Municipal en 5 afios

Lograr una cultura de
trabajo en equipo y
centrada enel
ciudadano

Lograr una satisfaccion interna de trabajo en equipo de al menos un
80%, en 5 anos

Alcanzar un nivel de satisfaccion en el uso de servicios municipales
superior al 85%, en 5 afos

Alcanzar un 80% de cumplimiento de las normas establecidas en la
politica de RRHH del Municipio, en 5 afios

2.3 Politicas comunales

Una politica publica corresponde a una accién gubernamental, en este caso a nivel local, definida en
respuesta a un determinado problema publico. De diversas definiciones disponibles en la literatura

se destacan las siguientes distinciones complementarias para definir una politica publica:

— Eslaforma de resolver los problemas y lograr los objetivos.

— Son decisiones institucionales con relacion a la seleccion de objetivos y de los medios para

alcanzarlos.

— Son cursos de accion gubernamental en respuesta a problemas publicos.
— Reflejan los valores mas importantes de una sociedad, comunidad.

— Son cursos de accion relacionados con un objetivo publico definido en forma participativa.

Todos los conceptos y definiciones tienen como elemento unificador la idea de una actuacion del
gobierno local para solucionar problemas publicos especificos y que se basan en principios
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orientadores de la gestion publica. En este sentido, son definiciones generales y transversales, acerca
del tipo de accién o modalidad de gestion a implementar desde la municipalidad, para abordar los
objetivos del plan al momento de establecer los cursos de accidn especificos.

Las politicas comunales que se desprenden de los objetivos estratégicos son:

*

Transparencia

Fiscalizacion, presencia institucional
Inclusion

Gobernanza y acuerdos estratégicos
Comunidad educada
Emprendimiento

Liderazgo social

Sustentabilidad

Digitalizacion

Trabajo en equipo

L B R JEE R JEE JEE JEE 2N 4

Mediante la definicidon de estas politicas se entrega una guia a las unidades de gestion municipal y
los diferentes agentes comunales acerca de como intervenir al definir los distintos planes de accién.
De esta forma, al momento de definir las acciones que formaran parte de PLADECO se podra analizar
el aporte que realizan en el logro de los objetivos, asi como en qué medida respetan y son coherentes
con las politicas comunales.
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Ill. RESUMEN PLANIFICACION ESTRATEGICA

El sistema de planificacion del PLADECO se desarrolla definiendo los objetivos en cascada, es decir,
de los mas generales, a nivel de imagen objetivo y mision institucional, a los mas especificos, a nivel
de acciones a materializar. Para que el sistema de planificacion sea coherente, y las acciones que se
emprendan desde las unidades municipales estén alineadas con la imagen objetivo, se definen los
lineamientos estratégicos y los objetivos relacionados, desde donde se fundamentan las acciones
institucionales para el desarrollo de la comuna. Este esquema de planificacion se presenta en la figura
siguiente.

Figura 1 Esquema sistema de planificacion

[ Imagen objetivo }—-[ Mision institucional ]

h 4

Ambitos de gestidn

Area

|

Area Area . ) Area Area Areas Salud rea Area
] Desarrollo : : Area Social ] o Urbano S
Ambiental i Patrimonio Cultura Seguridad [ Educacién L Institucional
Productivo Territorial

Lineamientos estratégicos

- J

[
A 4

Objetivos

h 4

[
[
[

Acciones

Politicas
Comunales

En la etapa actual de formulacion del plan, se han definido los objetivos a nivel de la estrategia de
desarrollo comunal: imagen objetivo, misidn institucional y lineamientos estratégicos, para los seis
ambitos de gestion. Los resultados se presentan en la pagina siguiente (figura 5). Los lineamientos
estratégicos estan acompafados de las politicas comunales, que constituyen las orientaciones o
principios que deben guiar la gestion municipal de manera transversal. Eventualmente las politicas
comunales pueden contar con planes especificos de accion en el PLADECO.

Ademas, en esta etapa, se definieron los objetivos comunales con los cuales la planificacion se hace
cargo de los lineamientos estratégicos (figura 2).

En la etapa siguiente se procedera a la definicion de las acciones con las cuales se respondera a los
objetivos comunales y que seran parte del plan.
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Grupo de Estudios Econdmicos y Territoriales SpA — SUR Profesionales Consultores
I. Municipalidad de Mejillones

Figura 2 Definiciones estratégicas PLADECO Mejillones

Mejillones se desarrolla en base a su
riqueza costera y su patrimonio
historico—cultural, y es reconocida
como una comuna turistica,

Nuestra mision es enfocarnos en atender las
necesidades de las familias, la comunidad y los
emprendedores de Mejillones, buscando una gestion
de excelencia basada en la mejora continua de

sustentable e inclusiva nuestro trabajo, y en la modernizacion institucional

Area
Ambiental

Area
Desarrollo
Productivo

Area
Patrimonio

AreaCultura

Area
Seguridad
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Educacion

Territorial

Area Urbano

Area
Institucional

r una
comuna con
calidad
medicambient

vanzar hacia
uUna comuna

Ser una
comunidad
educa ]

Lineamientos estratégicos

ambiental.

= Diversificar la
economia
mediante el
turismo de
borde costero
¥ patrimonial.

= Conectar el
polo industrial
con el empleo
y la economia
local.

= Potenciar los
negocios y
emprendimien
tos de la
economia
verde.

= Implementar
una gestion
del patrimonio
cultural como
estrategia de
desarrollo.
Poner en valor
el patrimonio
cultural
urbano-
arguitectonico
del centro
historico y del
borde costero.

= Fortalecimient
odela
multiculturalid
aden la
comuna.
Fortalecimient
o de la cultura
e identidad
local como
soporte al
desarrollo de
la comuna.

= Que las
familias de
mejillones
vivan en una
comuna
segura.

= Dar cobertura
a la demanda
habitacional
insatisfecha
radicada en
hogares y
campamentos.
Implementar
gestion
estratégica y
de impacto del
espacio
publico.
Incrementar el
accesoa
Servicios
publicos y
privados.
Terminar con
el rezago de la
infraestructura
sanitaria y de
conectividad
en Hornitos y
Michilla.

= Serun
municipio
moderno y
transparente.

= Lograr una
cultura de
trabajo en
equipoy
centrada en el
civdadano.

ACTUALIZACION PLAN DE DESARROLLO COMUNAL MEJILLONES

Politicas
Comunales

educada
Emprend

equipo
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Grupo de Estudios Eco

I. Municipalidad de Mejillones

Figura 3 Objetivos Comunales PLADECO Mejillones

Area territorial

Disminuir en 50% el
déficit habitacional en
un plazo de 10 afios.

micos y Territoriales SpA — SUR Profesionales Consultores

B Area ambiental M Area desarrollo productivo M Area patrimonio ™ Area social M Areacultura M Areaseguridad M Areasalud M Areaeducacion B Area territorial M Institucional
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Area social
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de fiscalizacion
ambiental en un
plazo de 2 afios

Contar con un plan
maestro de borde

costero.

Mejorar los servicios y
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infraestructura para la
movilidad en la
comuna.

Ampliar los
servicios de
transporte a las
comunidades
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municipales de

Establecer mecanismos
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participacién e
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Alcan
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de la gestion Municipal

en 5 afos

Area patri monTl;
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coordinacion
pablico —
privada para la
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patrimonio
comunal.
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comunidad
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Area cultura

Enriquecer la
vida cultural
de la comuna
con la
incorporacion
de tradiciones
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comunidades
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comunidad de
inmigrantes a
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recreativa y
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ACTUALIZACION PLAN DE DESARROLLO COMUNAL MEJILLONES
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IV. CARTERA DE INICIATIVAS DE INVERSION

Las iniciativas propuestas (estudios, programas y proyectos) que se consideran como prioritarias o
estratégicas para el desarrollo comunal constituyen el Plan de Inversion.

4.1

Iniciativas nuevas

Iniciativas Area Ambiental

Nombre de la iniciativa

Descripcion de la iniciativa

Sistema de registro,
actualizacion y analisis de
informaciéon ambiental de
interés comunal.

Consultoria para establecer el disefio conceptual y la implementacion
piloto de un sistema de registro y analisis de informacién ambiental
disponible para la comuna. Este sistema deberia quedar alojando en
la direccion de medio ambiente municipal y busca entregar la
informacion necesaria para el desarrollo de acciones preventivas y
correctivas; asi como dar a conocer a la comunidad el resultado de
dichas acciones.

Disefio de un plan de
fiscalizacion ambiental
preventivo

Consultoria para establecer el disefio conceptual y la implementacion
de un plan de fiscalizacion ambiental, que complemente a los
sistemas de fiscalizacion ambiental ya establecidos (Servicio de
Salud, SISS) y que permita abordar problemas comunales
ambientales cotidianos.

Estrategia de adaptacion al
cambio climatico a nivel
comunal, vinculado a
estrategia regional.

Consultoria para la definicion de una estrategia que permita a la
comuna enfrentar los efectos del cambio climatico. Hasta la fecha se
reporta que el principal impacto ha sido el cambio en las marejadas,
con efectos en la infraestructura portuaria. Esta estrategia debera
identificar cuales son los efectos del cambio climatico en la comuna, y
como ellos impactan en la infraestructura. Al mismo tiempo, se
deberd definir una hoja de ruta que permita al municipio priorizar
aquellas acciones propuestas con mayor eficiencia para la adaptacion
de la comuna a impactos identificados.

Plan Comunal de Gestion
Integrada de Residuos

Estudio para el disefio de un plan comunal para la gestion integrada
de los residuos solidos domiciliarios, para definir la gobernanzay
logistica del sistema, el plan de implementacidn del sistema con
proyectos, responsables, plazos, resultados esperados, presupuestos,
y la preparacidn de la cartera de inversiones asociada al plan de
implementacion.

Plan de identificaciony
puesta en valor de sitios de
interés ambiental

Estudio para la definicion de una hoja de ruta que permita definir
cuadles son las medidas que el Municipio debe adoptar para poder
implementar una cartera de iniciativas de puesta en valor, incluyendo
aquellas que signifiquen inversion. Esta hoja de ruta definira
proyectos, responsables, plazos, montos de inversion, resultados
esperados y un sistema de gobernanza del sistema.
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Nombre de la iniciativa

Descripcion de la iniciativa

Programa piloto de
electromovilidad

Programa que tiene por objetivo el disefio e implementacion de una
red de transporte publico que conecte a los habitantes de la comuna
con Antofagasta a través de una flota de buses eléctricos.

Incubadora de
emprendimientos de
economia circular

Iniciativa dirigida a fortalecer las actividades de los emprendedores
de la comuna en economia circular, con la generacion de un entorno
colaborativo, capacitacion especializada en emprendimiento y
economia circular, ampliar la elaboracion de productos a través de la
reutilizacion de residuos y financiamiento de proyectos.

Programa de educacion
ambiental

Programa que busca el desarrollo de una serie de iniciativas para
favorecer el compromiso de la comunidad con el cuidado del medio
ambiente, |la prevencion de la contaminacion, el respeto de la floray
la fauna y el uso eficiente de los recursos naturales.

Proyecto red publica de
monitoreo de la bahia de
Mejillones — Etapa
Prefactibilidad

Este proyecto busca el desarrollo de una red de monitoreo ambiental
para la comuna, en dos ambitos relevantes como son el monitoreo
del estado del borde costero, reinstalando el sistema dafiado; y la
calidad del aire, ampliando la red existente.

Ambos sistemas deberian alertar de variaciones en la calidad del mar
y del aire para la toma de acciones preventivas o de remediacion.

Iniciativas de inversidn derivadas de los estudios de preinversion.

Nombre Proyecto

Sistema de recoleccion diferenciado de residuos

Centro de acopio, seleccion y pretratamiento (no incluye terreno)

Centro de valorizacion de residuos (no incluye terreno)

3 proyectos de puesta en valor de sitios de interés ambiental

Sendero interpretativo en Mirador de Punta Angamos

Centro de Interpretacion Playa Punta Itata

Sefialética Balneario de Hornitos

Proyecto red publica de monitoreo de la bahia de Mejillones

Cartera de inversion existente

Nombre de la iniciativa

Descripcion de la iniciativa

Adquisicion y reposicion
contenedores residuos
solidos domiciliarios,
comuna de Mejillones

Corresponde a la adquisicion de 300 unid contenedores de residuos
solidos domiciliarios de 3.200 litros para ser distribuidos por toda la
comuna, 20 unid contenedores de residuos sélidos de 770 litros con
ruedas para ser distribuidos en el borde costero de la ciudad y 30
unidades de contenedores para desechos caninos y 30 basureros para
ser distribuidos en las distintas plazas y equipamiento urbano de la
ciudad.
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Nombre de la iniciativa

Descripcion de la iniciativa

Adquisicion maquinarias
para aseo y ornato diversas
plazas y calles

Este proyecto busca fortalecer el servicio de limpieza y aseo de la
comuna de Mejillones, a través de la adquisicion de nuevos vehiculos
municipales para el desarrollo de las labores con mayor eficacia y
eficiencia en beneficio de la comunidad.

Reposicion -adquisicion
maquinarias y equipo para
operacion vertedero
Municipal Mejillones

Contempla la reposicion y la adquisicidn de 6 dispositivos (vehiculos-
equipos) para complementar la operatividad y trabajo continuo del
vertedero municipal. Vehiculos: son 5 dispositivos (o1 buldozer,
oi1cargador frontal, o1 camion tolva, o1 rodillo compactador, o1
excavadora) equipos: es o1 dispositivo (un sistema de bascula de
pesaje que incluya el contenedor modular (caseta) y sistema
computacional para operar el software).

Adquisicion camiones para
recoleccion de basura'y
limpieza de diversos
sectores de la comuna

Contempla las siguientes adquisiciones para la recoleccién de basura:
un camion recolector carga trasera, dos camiones polibrazo griay
compactador para poner en marcha el proyecto de 68 contenedores
soterrados, un camion multipropdsito, un camidn grua hasta 10
toneladas, un camidn limpia fosa, un camidn carrozado para carga de
10 toneladas.

Conservacion cerco
perimetral relleno
sanitario, Mejillones

Este proyecto contempla la conservacion del cerco perimetral del
relleno sanitario de la comuna.

4.2

Iniciativas nuevas

Iniciativas Area Desarrollo Productivo

Nombre de la iniciativa

Descripcion de la iniciativa

Plan de puesta en valor de
atractivos y sitios de
interés turistico

El estudio consiste en realizar un levantamiento de los atractivos
turisticos de la comuna, borde costero principalmente, identificando
sus caracteristicas, y preparando una cartera priorizada de inversion
para su puesta en valor. Este proceso se acompafara con el disefio
participativo de las rutas turisticas en torno a estos atractivos
fortaleciendo la asociatividad de los emprendedores para poner en
valor estas rutas turisticas.

Plan de uso de borde
costero con fines turisticos

La iniciativa consiste en planificar el uso del borde costero a través de
la definicion de una politica comunal de concesiones de borde
costero, definiendo los modelos de uso de los emprendedores
privados. Se requerira contar con una unidad interna que realice la
tarea de gestionar los terrenos publicos de interés turistico.

Estudio condiciones de
radicacion de trabajadores
en la comuna de Mejillones

Realizacion de un estudio que busca conocer los factores que
determinan la radicacion de los trabajadores en la comuna para
definir politicas publicas e incentivos y en conjunto con el sector
privado para disminuir la poblacion flotante de trabajadores y
aumentar la radicacion.
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Nombre de la iniciativa

Descripcion de la iniciativa

Programa de promocion
del emprendimiento
turistico comunal

Programa dirigido a fortalecer las capacidades de los emprendedores
turisticos de la comuna mediante capacitacion, asistencia técnica
para sus negocios, formulacion de proyectos y financiamiento de
iniciativas.

Programa de
emprendimiento para la
reconversion de la Pesca
artesanal

Iniciativa que consiste en asesorar a los pescadores artesanales a
analizar sus negocios, identificar oportunidades nuevas de negocios,
apoyarlos en la formulacion de proyectos de reconversion productiva
con financiamiento de proyectos.

Iniciativas de inversidn derivadas de los estudios de preinversion.

Nombre Proyecto

Iniciativas del plan de puesta en valor de atractivos y sitios de interés turistico (6 iniciativas que
consideran sefalética, miradores, habilitacion de espacio publico, accesibilidad, habilitacion de
circuitos, servicios higiénicos, estacionamientos).

Cartera de inversion existente

Nombre de la iniciativa

Descripcion de la iniciativa

Construccion Pueblito de
los Artesanos, borde
costero

Iniciativa privada

4.3 Iniciativas Area Patrimonio

Iniciativas nuevas

Nombre de la iniciativa

Descripcion de la iniciativa

Modelo de Gestion del
Museo Municipal de
Mejillones (en ejecucion)

Se requiere para la puesta en marcha del Museo de Municipal de
Mejillones, un modelo de gestidn que regule y permita su
sostenibilidad financiera y el mantenimiento adecuado delinmueble.

de Mejillones

Plan Maestro Patrimonial

Consiste en la identificacion de una Cartera de Proyectos de
Patrimonio Arquitectdnico y Arqueoldgico, del conjunto del territorio
comunal, vinculados a Inmuebles y Sitios de valor, incluyendo
aquellas iniciativas de inversion (IDI) que ya se encuentran
consideradas por el municipio, los ICH indicados en el PRC actual, y
las propuestas indicadas en el Diagndstico del PLADECO.

Programa de Educacion
Patrimonial

Educar a la sociedad civil de la comuna de Mejillones en materia de
patrimonio cultural: arquitectura, paisaje urbano y rural, historia,
identidad comunal, manifestaciones culturales y tradiciones.
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Iniciativas de inversidn derivadas de los estudios de preinversion.

Nombre Proyecto

Proyecto de Rehabilitacion del edificio llustre Municipalidad de Mejillones- ICH (Calle Francisco

Antonio Pinto 200).

Proyecto de Rehabilitacion de Inmueble Correos de Chile - ICH (Calle Ongolmo 601).

Museo de Sitio de las Guaneras de Mejillones (Centro de Visitantes y habilitacion de recorridos).

Cartera de inversion existente

Nombre de la iniciativa

Descripcion de la iniciativa

Mejoramiento barrio Casa
de Maquina, comuna de
Mejillones

El proyecto cuenta con ficha IDI (c6digo 40022971-0) y esta
postulando actualmente a la etapa de ejecucion (RATE RS).
Considera dos instancias:

1. Ejecucion de una consultoria de disefio relativa a las especialidades
que faltaron por desarrollar en la etapa de perfiles avanzados y
estructuracion con el municipio y la comunidad de un plan de uso y
mantencion de los espacios.

2. Ejecucion de las obras civiles de mejoramiento en la plaza de Casa
de Maquinas, en base a la actualizacion del proyecto y las etapas de
desarrollo propuestas.

La poblacion beneficiaria es de 2.135 habitantes.

Conservacion cementerio
municipal, comuna de
Mejillones

El proyecto cuenta con ficha IDI (c6digo 40044290-0) y estd
postulando actualmente a la etapa de ejecucion (Sin RATE).
Considera las siguientes intervenciones:

v Conservacion aceras acceso cementerio

v Conservacion aceras y calzada interior del cementerio
v Conservacion sombreaderos

v Bancasy portdn de acceso

La poblacion beneficiaria es de 15.430 habitantes.

bty

Iniciativas nuevas

Iniciativas Area Social

Nombre de la iniciativa

Descripcion de la iniciativa

Estudio caracterizacion de
poblacién inmigrante.

Estudio dirigido a generar informacién sobre la poblacion inmigrante
de la comuna para generar politicas publicas comunales mas
focalizadas para la prestacion de servicios y la integracion social y
cultural de este grupo de residentes.

Estudio de poblacion en
situacion de discapacidad.

Estudio dirigido a generar informacion sobre los habitantes de la
comuna que se encuentran con alguna situacion de discapacidad de
origen o por envejecimiento, para generar politicas publicas
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Nombre de la iniciativa

Descripcion de la iniciativa

comunales mas focalizadas para la prestacion de servicios y la
integracion social y cultural de este grupo de residentes.

Programa de capacitacion
y certificacion civica
poblacion con débil
insercion social

El programa consiste en realizar acciones para mejorar la educacion
civica de la poblacion que se encuentra con débil insercion social por
motivos econdmicos, sociales o de inmigracion, para la construccion
de la ciudadania en la comuna.

Programa de insercion
laboral poblacion con
discapacidad

El programa consiste en implementar acciones para generar
oportunidades de trabajo en la comuna a personas con discapacidad
entre 25y 50 afos.

Programa de
fortalecimiento de
organizaciones sociedad
civil

El programa consiste en realizar un trabajo de mejoramiento de las
capacidades de gestion de los organizaciones de la sociedad civil con
énfasis en la generacion de liderazgo en jovenes de la comuna.

Programa promocion mujer
jefa de hogar

El programa consiste en implementar acciones para mejorar las
condiciones de emprendimiento, participacion laboral y liderazgo de
las mujeres jefas y avanzar en la equidad de género en la comuna.

Programa de inversion en
el mejoramiento de la
accesibilidad a espacios
publicos y al borde costero
— Etapa Peffil

Realizacion de intervenciones en los espacios publicos,
principalmente en el borde costero, para asegurar la accesibilidad
universal de las personas con discapacidad.

Programa de inversion en
mejoramiento viviendas
para la accesibilidad
universal — Etapa Perfil

Realizacion de intervenciones en las viviendas para asegurar la
accesibilidad universal de las personas con discapacidad en sus
residencias, principalmente accesos y servicios higiénicos.

Programa de inversion en
la red de equipamiento
comunitario comunal -
Etapa Perfil

La iniciativa consiste en implementar proyectos de mejoramiento en
los equipamientos comunitarios de la comuna, considerando la red de
edificios comunitarios municipales, las sedes sociales, centros de
madres y las sedes sociales de las localidades rurales de Michillay
Hornitos.

Construccion de la Casa de
la Mujer de Mejillones —
Etapa Perfil

Consiste en desarrollar un proyecto especifico de equipamiento para
la mujer de Mejillones, espacio de reunion para las lideres locales,
donde se implementen los distintos programas e intervenciones
dirigidas a la mujer, y se visibilice la accién institucional en la
promocion de la equidad de género en la comuna.

Iniciativas de inversidn derivadas de los estudios de preinversion.

Nombre Proyecto

Programa de inversion en el mejoramiento de la accesibilidad a espacios publicos y al borde costero

Programa de inversion en mejoramiento viviendas para la accesibilidad universal

Programa de inversion en la red de equipamiento comunitario comunal

Construccion de la Casa de la Mujer de Mejillones
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Cartera de inversion existente

Nombre de la iniciativa

Descripcion de la iniciativa

Conservacion centro
recreacional adulto mayor,
Mejillones

El proyecto cuenta con ficha IDI (c6digo 40044021-0) y estd
postulando actualmente a la etapa de ejecucion (Sin RATE). El
proyecto consiste en la conservacion de algunos recintos del centro
recreacional de adulto mayor. Entre sus intervenciones a realizar se
encuentran: Conservacion sombreadero exterior, Pintura de
muro de fachada, Conservacion piscina y sala de bombas,
Luminarias, Pavimentos peatonales.

Mejoramiento sede
localidad de Michilla

El proyecto es presentado al Programa de Mejoramiento Urbano,
PMU, al subprograma de emergencia (1-C-2021-1561). Considera
entre sus intervenciones realizar instalacion de porcelanato en muros
de cocina y baios, recambio de la ceramica de pisos por porcelanato,
renovacion de la cubierta de zinc ondulado por cubierta koverpol y
renovacion de cielos en cocina y bafios, ademas de los artefactos en
los SS.HH., y se instalan accesorios de baiio cumpliendo con
accesibilidad universal y se instala zocalo de enchapado de piedra.

Mejoramiento club
deportivo estibadores de
Génova

El proyecto es presentado al Programa de Mejoramiento Urbano,
PMU, al subprograma de emergencia (1-C-2021-1560). Considera
entre sus intervenciones el mejoramiento en los muros en pintura y
porcelanato, recambio de la ceramica de pisos por porcelanato y
recambio de la cubierta de zinc ondulado por cubierta koverpol,
reposicion de los artefactos en los SS.HH. y cocina, e instalacion de
accesorios de bafo cumpliendo con accesibilidad universal. Considera
la reposicion de todas las puertas, y reemplazo de rampa de acceso
dando cumplimiento a la normativa de accesibilidad universal. En el
segundo nivel se considera mejoramiento de muros en pintura,
instalacion de ceramica y porcelanato en pisos, y recambio de
cubierta de zinc ondulado por cubierta koverpol.

Construccion centro
veterinario de atencion
primaria 2020

El proyecto es presentado al Programa de Mejoramiento Urbano,
PMU, al subprograma de emergencia (1-C-2020-283). Considera
construccion centro veterinario de atencion primaria con dos boxes
de atencion, area de recuperacion, zona de bodega medicamentos,
area de informaciones, servicios higiénicos inclusivos, area de
informaciones, ademas de areas para el uso del personal y espacios
de espera para usuarios articulados mediante pasillo sombreado.
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4.5 Iniciativas Area Cultural

Iniciativas nuevas

Nombre de la iniciativa

Descripcion de la iniciativa

Plan comunal de Cultura

El plan comunal de cultura (PMC) consiste en definir de manera
participativa acciones para fortalecer la participacion cultural y la
identidad cultural de la comuna, asi como la gestidn institucional de
la futura Fundacion de Cultura y Turismo.

Programa de
fortalecimiento de la
integracion social y la
multiculturalidad

El programa consiste en implementar acciones para mejorar la
integracion social en general y de la comunidad inmigrante en
particular en base a una politica de multiculturalidad comunal.

Construccion Centro
Cultural de Mejillones

Desarrollo de un proyecto de centro cultural para la comuna de
Mejillones con un programa de recintos que permita implementar
una programacion cultural adecuada a las necesidades de la
comunidad, con espacios para la formacion cultural y difusion
cultural, exposiciones y encuentros de los actores de la cultura.

Iniciativas de inversidn derivadas de los estudios de preinversion.

Nombre Proyecto

Construccion Centro Cultural de Mejillones

Cartera de inversion existente

Nombre de la iniciativa

Descripcion de la iniciativa

Conservacion centro
cultural (Teatro Municipal),
comuna de Mejillones

El proyecto cuenta con ficha IDI (c6digo 40044259-0) y esta
postulando actualmente a la etapa de ejecucion (Sin RATE). El
proyecto consiste en la conservacion del centro cultural de Mejillones
contemplando: Conservacion cubiertas y cielo, Conservacion
pintura fachada, Artefactos sanitarios, Conservacion luminarias,
Conservacion piso sala espejo.
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4.6 Iniciativas Area Seguridad

Iniciativas nuevas

Nombre de la iniciativa

Descripcion de la iniciativa

Plan comunal de seguridad
publica de Mejillones (2022-
2028)

La formulacion del plan comunal de sequridad publica (PCSP) es una
obligacion de todas las municipalidades. Su elaboracion es
responsabilidad de esta instancia, particularmente de los alcaldes con
asistencia técnica del consejo comunal de seguridad publica (CCSP).

Los PCSP contemplan un conjunto de elementos estructurales: i)
prioridades o problemas de sequridad; ii) causa de los problemas; iii)
componentes (bienes o servicios para intervenir las causas); iv) matriz
de planificacion (conjunto de proyectos y actividades para abordar las
causas), y v) indicadores que permiten verificar los cambios
propuestos. Se estima que un PCSP es bueno cuando se propone
soluciones eficaces a los problemas planteados; esto es, atingente con
prioridades pertinentes a la realidad comunal, coherente entre sus
prioridades, las causas, componentes y actividades; consistente con
un conjunto de indicadores que facilitan el seguimiento de su
implementacion.

Estudio de geolocalizacion
deriesgos

Se trata de realizar un estudio que catastre riesgos ciertosy
potenciales que pudiesen afectar a la poblacion mejillonina, su
infraestructura urbana y vial, entre otros. Incorporando también la
zona industrial.

Si bien puede existir una vision general de los potenciales riesgos,
faltaria identificar con mayor certeza las zonas de peligro frente a la
ocurrencia de eventos naturales (tipo terremoto, tsunami, etc.), asi
como también riesgos de tipo industrial y vial, entre otros. Si bien es
cierto la ocurrencia de riesgos es dificil de determinar, si es factible de
generar medidas y proyectos que, por una parte, identifiquen
sectores o lugares de riesgos y, por otra, establecer iniciativas de
diversa indole (proyectos, programas, estudios mas especificos, etc.)
para mitigary proteger. El proceso de catastro georreferenciados
debiera cristalizarse en una base de datos actualizada de posibles
zonas de riesgos y peligros que hayan afectado y puedan afectara la
comuna. En definitiva, elaborar un registro renovado de eventos, sus
condiciones o condicionantes fisicas, econdmicas y sociales del
territorio sobre los cuales se emplazan las zonas residenciales,
infraestructuras, equipamiento, etc. que permita avanzar en una
planificacion territorial mas integrada, preventiva y sinoptica.

Estudio de redes de agua 'y
redes eléctricas

El estudio se orienta a: i) conocer el estado de la red de agua potable
publica, que se utiliza en situaciones de emergencia que la requieren;
y ii) determinar el estado de la red eléctrica publica para que no se
susciten posibles accidentes.

Se trata de una revision de tipo catastral que debiera ser realizada por

las empresas propietarias de esas redes. No obstante, desde el
municipio, con apoyo del Cuerpo de Bomberos, se plantea realizar un
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Nombre de la iniciativa

Descripcion de la iniciativa

primer levantamiento, para que intervengan las empresas reparando,
cambiando o ampliando en base a lo recogido por la municipalidad y
bomberos.

Se trata de un catastro georreferenciado con apoyo visual (foto,
video) y una ficha descriptiva.

Programa de capacitacion
y mejoramiento de las
capacidades de gestion de
la comunidad y sus
organizaciones en
seguridad publica
(prevencion de delitos,
riesgos y desastres)

Se trata de levantar e implementar un programa de capacitacion
dirigido a diversos grupos e instancias de la comuna: i) dirigentes
sociales; ii) estudiantes, iii) grupos y personas interesados en diversos
temas de seguridad; entre otros. Es un programa ambicioso que al
cabo de tres afos deberia empezar a generar cambios conductuales
en la poblacidny en los indicadores, es muy abarcador
tematicamente como por la diversidad de destinatarios. Debiera ser
enfocado como un programa de formacion y capacitacion
permanente de la municipalidad, con un enfoque amplio de la
seguridad publica, GRD y proteccion civil. Dirigido por un profesional
de la educacion.

Programa de
implementacion de medios
de vigilanciay alerta

Instalar en determinados sectores de la comuna un sistema de alarma
vecinal que pueda ser activado mediante celulares y/o control remoto
ante situaciones que afecten la seguridad de las personas.

Al ser accionado advierte a Carabineros de Chile y el sistema
municipal de seqguridad para concurrir al lugar a controlar un
determinado problema.

Deberia ser enfocado como un elemento mas de un sistema comunal
de seguridad compuesto por: el equipo municipal y sus moviles,
Carabineros de Chile, Cuerpo de Bomberos, fono-denuncia, uso de
dron, sistema de televigilancia, entre otros.

Es recomendable iniciar con un programa piloto que al cabo de un
afno sea evaluado con el CCSP.

Programa de prevencion de
consumo de droga

Se trata de un programa educativo, de sensibilizacion y capacitacion
dirigido a todos los segmentos etarios. Compuestos por mddulos
educativos que abarcaran, por un lado, diversos tipos de productos y
conductas adictivas y, por otro lado, orientados a diverso publico
(nifez, adolescentes, jdvenes-adultos, etc.). Aplicados con
metodologias y didactica segun los destinatarios.

Corresponde elaborar y adaptar moédulos, preparar y adquirir material
audiovisual, pudiendo inicialmente apoyarse en material del Servicio
Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas
y Alcohol (SENDA), Subsecretaria de Prevencion del Delito (SPD). Se
concibe como un programa permanente a cargo del Centro
comunitario de seguridad (mdvil) multipropdsito.

Programa de selecciony
capacitacion de patrulleros

Seleccidn y capacitacion de un grupo compuesto por 8 personas para
que cumplan la funcién de personal para el patrullaje preventivo de
las unidades adscritas a la direccion de sequridad publica. Esto
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Nombre de la iniciativa

Descripcion de la iniciativa

permitirad tener personal preparado para las tareas de propias de la
seguridad publica, riesgos y emergencias.

Se asocia a esta iniciativa la adquisicion de 4 nuevos vehiculos, en
concordancia con el aumento de personal.

Centro comunitario de
seguridad (movil)
multiproposito

Adaptacién de un minibus con equipamiento para realizar labores
educativas, difusion e informativas en toda la comuna. La adaptacion
consiste en que el vehiculo se pueda abrir por un costado al publico e
instalar un toldo, internamente con mobiliario para guardar el
equipamiento y otros materiales (juegos, papeleria, etc.), mesay
sillas plegables, equipamiento audiovisual, teldn, etc. Ademas, pueda
llevar hasta 5 personas.

Estaria destinado a trabajo comunitario y educativo.

Proyectos de
mejoramiento de
iluminacion publica — Etapa
Perfil

Contempla mejoramiento de luminarias Led en diversos lugares de la
comuna, correspondiendo a iniciativas levantadas por la SECPLAN en
los siguientes lugares:

Serrano y Cementerio. Av. Fertilizantes y playa Rinconada. Av.
Fertilizantes y modulo de atencion primaria.

Instalacion de luces solares de emergencia en vias de evaluacion en los
siguientes sitios:

Sector oriente de Mejillones — Av. Serrano. Sector centro de
Mejillones — Av. Riquelme. Sector centro de Mejillones -Av.
O’Higgins. Sector poniente de Mejillones -Av. Manuel Montt. Sector
poniente de Mejillones -Av. Manuel Rodriguez.

(con fichas en el acdpite siguiente(c)

Sistema de comunicacion
auténomo para
emergencias

Proveer a la comuna de un sistema de comunicaciones independiente
de las redes comerciales, tanto de infraestructuras externas
vulnerables, como en garantizar la privacidad de las comunicaciones
de los servicios que la usaran y resiliente, garantizando su
disponibilidad ante la ocurrencia de algun evento de emergencia y/o
catastrofico. El sistema estara compuesto por un servicio de
comunicaciones radiales del tipo digital, operando en las bandas de
VHF o UHF, seqgun necesidad, en frecuencias que deberan ser
autorizadas por la Subsecretaria de Telecomunicaciones de Chile. Se
dispondra de equipos portatiles o handhelds para el personal, equipos
moviles instalados en vehiculos, equipos base disponibles en las
dependencias de los servicios usuarios y finalmente se debera
considerar estaciones repetidoras ubicadas de acuerdo con las
caracteristicas geograficas de la comuna. Asi, se podra garantizar
cobertura comunicacional a todos los puntos de la comuna donde se
estime necesario. Hay que hacer hincapié en que el sistema debe ser
digital (DMR), asegurando que todas las comunicaciones estaran
encriptadas y, por lo tanto, inaccesibles para terceros.

Vehiculo para puesto de
comando movil

Adquisicion de un vehiculo todoterreno de emergencias disefiado
para operar como puesto de mando movil en emergencias con
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Nombre de la iniciativa

Descripcion de la iniciativa

condiciones complejas. Tiene como funcion principal coordinar las
acciones de los diversos participantes que intervienen en una
situacion de emergencia o gestidn de riesgos. Disefiado bajo
estandares mundiales, funciona como una completa central de
operaciones y comunicaciones adaptado a la geografia de la comuna
y region, manteniendo la comunicacion en zonas rurales o
montafosas, con distintos equipos que incorporan alternativas de
datos, voz y satelital. Incorpora una red de computadores que
analizan datos estadisticos y cartograficos en vivo. Ademas, integra
pantallas y laptop, para tomar las mejores decisiones al momento de
enfrentar una emergencia.

Centro de operaciones de
seguridad y emergencia -
Etapa Perfil

Reunir en una edificacion un centro de operaciones de seguridad y
gestidn de riesgos de desastres comunales (centro de control y
coordinacion), donde se sitlen los diversos componentes que
integran la direccion de sequridad publica municipal (central de radio,
central de televigilancia, central de alarmas, oficinas administrativas,
sala de reunion, entre otros). Correspondiendo disefar y construir en
concordancia a los requerimientos y normativas. Se ubicara fuera de
la cota de inundacion de la zona urbana, proximo al futuro edificio
municipal y contara con zona de aparcamiento de los vehiculos de la
unidad.

Construccion de 150 m2 aproximadamente, con estandar similar a los
edificios de bomberos y alli funcionaria, cuando corresponda, el
comité de emergencias.

Iniciativas de inversidn derivadas de los estudios de preinversion.

Nombre Proyecto

Normalizacion de sistemas comunales de redes de agua y redes eléctricas

(costos de proyecto debieran ser financiados por las respectivas empresas de servicios)

Proyectos de mejoramiento de iluminacidn publica.

Centro de operaciones de seguridad y emergencia

Edificio de 150 m2 (valor m2 60 UF)
(presupuesto referencial obtenido desde el Junta Nacional de Bomberos)

Cartera de inversion existente

Nombre de la iniciativa

Descripcion de la iniciativa

Habilitacion de la red de
alumbrado publico entre
calle Serrano y Cementerio.

Se propone habilitar de iluminacién un tramo de alrededor de 1,6 km
de calzada desde calle Serrano hasta el cementerio de Mejillones por
Av. Andalican con una postacion de 12 m con luminarias viales tipo
Led de 150w y postes de 5 m peatonales Led de 60 w. Postacion que
tendra una separacion aproximada de 30 m para el caso de postes de
12 my una separacion de 15 m para el caso de postes de 5 m. Las
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Nombre de la iniciativa

Descripcion de la iniciativa

canalizaciones para conexiones eléctricas seran soterradas y
consideraran todas las medidas necesarias para compensar las caidas
de tensidn que se generan por la gran distancia de este tramo.

Habilitacion de alumbrado
publico entre Av.
Fertilizantes y playa
Rinconada.

Para realizar una mejora en el sistema luminico del trayecto se
considera una linea de postacidn nueva que se ubicara por el lado sur
de la calzada. Este sistema se compondra de postes de hormigdn
enterrados, los cuales en conjunto con la luminaria alcanzaran una
altura de 12 m medidos desde suelo a parte inferior de equipo
luminico. El sistema de cableado sera aéreo con conductor
preensamblado, y por conceptos de caidas de tension el trayecto
total se dividird en 3 zonas compuestas de 10 tramos en total, cada
zona contara con un transformador tipo mochila que suministrara la
energia eléctrica para cada empalme respectivamente. Ademas, se
considera el retiro total de las luminarias existentes en el trayecto
intervenido. La no se utilizacion de los postes existentes se debe a
que la distribucion de estos es muy irregular lo que repercutiria en una
iluminacion no uniforme, con lo que no se cumpliria con los
parametros minimos exigidos por normativa, que considera la
instalacion del siguiente sistema eléctrico: i) 106 postes de hormigon
norma CGE de 11,5 m de altura con luminaria peatonal Led 150w, con
sus respectivos brazos I-400; ii) 109 luminarias tipo Led de 150w con
brazos |-400 montadas en postes existentes (pe44, pe4s, pe46); iii) 3
transformadores de media tension con sus respectivos sistemas de
puesta a tierra y protecciones eléctricas montados en postacion
existente; iv) 3 medidores y 3 tableros para el control de protecciones
del alumbrado proyectado; v) cableado aéreo preensamblado de
3X25Mmm2+1x5o0mmz,

La separacion entre postacion serd aproximadamentede3omy 2m
de lalinea de calzada a la linea de postacion, esto segun lo
especificado en planimetria, cumpliendo con la normativa. Las
canalizaciones para conexiones eléctricas seran aéreas y consideraran
todas las medidas necesarias para compensar las caidas de tension
que se generan por la gran distancia de este tramo.

Mantencidn y construccion
senaléticas y reductores de
velocidad

Construccion de reductores de velocidad en diferentes lugares de la
comuna de Mejillones de acuerdo con la normativa vigente del
Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, con sus respectivas
lineas, tachas, triangulos de direccion y sefaléticas; resguardando a
los peatones y controlando la velocidad de los vehiculos.

Instalacion iluminacion
solar de emergencia para
vias de evacuacion, sector
oriente de Mejillones — Av.
Serrano.

Instalacion de postes para la iluminacion de emergencia fotovoltaica.
Los postes seran de acero galvanizado, que contaran con sefialéticas
indicando si se encuentran en zona de peligro o zona seqgura libre de
inundacion.

Instalacion luminarias
solares de emergencia para

Instalacion de postes para la iluminacion de emergencia fotovoltaica.
Los postes seran de acero galvanizado, que contaran con sefaléticas
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Nombre de la iniciativa

Descripcion de la iniciativa

vias de evacuacion, sector
centro de Mejillones — Av.
Riquelme

indicando si se encuentran en zona de peligro o zona segura libre de
inundacion.

Instalacion de luminarias
solares de emergencia para
vias de evacuacion, sector
centro de Mejillones -Av.
O’Higgins

Instalacion de postes para la iluminacion de emergencia fotovoltaica.
Los postes seran de acero galvanizado, que contaran con sefialéticas
indicando si se encuentran en zona de peligro o zona segura libre de
inundacion.

Instalacion de luminarias
solares de emergencia para
vias de evacuacion, sector
poniente de Mejillones -Av.
Manuel Montt.

Instalacion de postes para la iluminacion de emergencia fotovoltaica.
Los postes seran de acero galvanizado, que contaran con sefialéticas
indicando si se encuentran en zona de peligro o zona seqgura libre de
inundacion.

Instalacion de luminarias
solares de emergencia para
vias de evacuacion, sector

poniente de Mejillones -Av.

Manuel Rodriguez.

Instalacion de postes para la iluminacion de emergencia fotovoltaica.
Los postes seran de acero galvanizado, que contaran con sefialéticas
indicando si se encuentran en zona de peligro o zona seqgura libre de
inundacion.

Habilitacion alumbrado
publico entre Av.
Fertilizantes y modulo de
atencion primaria, comuna
de Mejillones.

Habilitar alumbrado publico en la via estructurante de ingreso a la
ciudad de Mejillones hasta el sector de punto de encuentro P.E,
cumpliendo con normativas de alumbrado pUblico y consideraciones
técnicas de un cableado aéreo.

Se intervendra la ruta B-272, generando un sistema de alumbrado
que responda y cumpla normativamente con la conectividad luminica
desde dreas consolidadas de la localidad. El tramo de intervencidn en
postacion existente de CGE, se situaran brazos tipo L-400 con una
luminaria situada a una altura maxima de g m. Una de las mayores
problematicas para la ejecucion es la alimentacion eléctrica del
sistema, debido a la caida de tension producida por la distancia desde
el punto de inicio de la factibilidad. Por esta razon que se realiza una
intervencion eléctrica mayor con un sistema de distribucion para
llegar al punto mas lejano que es aproximadamente de goo m de
recorrido.

Plan comunal de
emergencias. 2021-2024

Este plan fija las acciones y procedimientos operativos y coordinados
del sistema comunal de proteccion civil de la comuna de Mejillones,
en concordancia con el sistema regional de Antofagasta y nacional de
la ONEMI.

La municipalidad se ocupa de la proteccion a las personas, sus bienes
y el medio ambiente utilizando las herramientas y metodologias de la
ONEMI. Establece las acciones para cada fase y etapa del ciclo para el
manejo del riesgo, reforzando la prevencidn, pero también potencia
las actividades de preparacion y atencion de emergencia o desastre,
para una gestion descentralizada de los riesgos y de recursos
comunales.
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4.7

Iniciativas nuevas

Iniciativas Area Salud y Vida Sana

Nombre de la iniciativa

Descripcion de la iniciativa

Estudio de perfil de
usuarios hospital

El estudio esta dirigido a caracterizar a la poblacion de Mejillones
desde el punto de vista epidemioldgico, utilizando la informacion
disponible en la red de salud y asi determinar los factores de riesgos.
El estudio debera establecer lineas de trabajo para atender a la
poblacién mejorando su salud y la atencidn de sus enfermedades.

Actualizacion estudio de
red de salud

El estudio se enfoca en determinar las condiciones de oferta y
demanda por servicios de salud, considerando la cantidad de
poblacion y sus caracteristicas y la dotacion de servicios y estandar de
calidad que permitan satisfacer de forma oportuna los
requerimientos de la poblacion. Al determinar los déficits de
cobertura y calidad, el estudio debera proponer iniciativas de
inversidn a nivel de perfil para atender las brechas identificadas.

Plan comunal de deportes

El plan comunal de deportes persigue organizar las acciones en el
ambito deportivo realizadas en la comuna, a partir de la planificacion
de las actividades deportivas a realizar, especialmente en el uso de las
caracteristicas geograficas de la comuna, la identificacion de los
déficits en infraestructura deportiva y el disefio de un modelo de
gestidon y de mantenimiento de la infraestructura deportiva de la
comuna. La concepcion de este plan de deporte debe considerar
actividades adicionales a la actividad deportiva, acogiendo principios
de alimentacion saludable y vida sana que acompanan la practica
deportiva.

Consultoria fortalecimiento
organizacional de la
Corporacion Municipal de
Deportes

Consultoria enfocada en definir la estructura organizacional dptima
de la corporacion de deportes para enfrentar los desafios impuestos
por el plan comunal de deportes.

Programa de conservacion
y mantenimiento de
infraestructura deportiva

El programa se encarga de mantener una constante atencion de la
infraestructura deportiva de la comuna, lo que permite mantenerla en
funciones en 6ptimas condiciones y extender la vida Util.
Considerando las multicanchas Luis Adduard, costa del desierto y del
estadio de Mejillones, el polideportivo municipal, estadio techado
municipal, ademas del albergue deportivo y todas aquellas que
considere el plan de deportes de la comuna.

Programa sello municipal
de vida saludable

El programa busca incentivar el estilo de vida saludable a través de la
entrega de un sello identificador de las buenas practicas
implementadas en el ambito de la alimentacion y deporte en los
espacios de trabajo. Para ello se buscara la capacitacion de monitores
que lideren a los grupos en los espacios de trabajo e incentiven las
practicas adecuadas para los diversos entornos y necesidades.
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Nombre de la iniciativa

Descripcion de la iniciativa

Programa fortalecimiento
servicio de salud en zona
rural

El programa busca asegurar la provision de un servicio de atencion
primario de salud en las zonas rurales de la comuna, entregando
profesionales para hacerse cargo de la atencion y establecer una
rutina de atencion domiciliaria en la medida que se requiera acercar el
servicio a la comunidad.

Construccion de Piscina
temperada municipal -
Etapa Prefactibilidad

Iniciativas de inversidn derivadas de los estudios de preinversion.

Nombre Proyecto

Construccion de Piscina temperada municipal

Construccion servicio de atencion en zona rural.

Cartera de inversion existente

Nombre de la iniciativa

Descripcion de la iniciativa

Mejoramiento multicancha
Luis Adduard, comuna de
Mejillones

El proyecto cuenta con ficha IDI (c6digo 40013107-0) y esta
postulando actualmente a la etapa de ejecucion (Sin RATE).
Considera mejoramiento a la infraestructura deportiva de la
multicancha Luis Adduard, dentro de las principales partidas estan;
mejoramiento de pavimentos de deportivos; mejoramientos al
sistema eléctrico e iluminacidn; mejoramiento a instalaciones
sanitarias; mejoramiento a techumbres y sombreaderos;
mejoramiento de pintura y recubrimiento de pisos, mejoramiento
para la accesibilidad universal del recinto, entre otros.

Conservacion albergue
deportivo municipal,
comuna de Mejillones

El proyecto cuenta con ficha IDI (c6digo 40038297-0) y esta
postulando actualmente a la etapa de ejecucion (Sin RATE).
Considera la conservacion del albergue deportivo municipal de
Mejillones, entre las obras a ejecutar se encuentra la reparacidon de
cubiertas, fachadas, mejoramiento de la red eléctrica, sanitaria y
espacios interiores comunes.

Conservacion estadio
municipal, comuna de
Mejillones

El proyecto cuenta con ficha IDI (c6digo 40044349-0) y esta
postulando actualmente a la etapa de ejecucion (Sin RATE). El
proyecto busca mejorar las zonas complementarias del estadio como
graderias, bafios, camarines, conservacion de la instalacion eléctricay
sanitaria. también se considera el mejoramiento porton principal,
caseta de control y portones de acceso secundarios.

Conservacion multicancha
estadio municipal,
Mejillones

El proyecto cuenta con ficha IDI (c6digo 40044255-0) y estd
postulando actualmente a la etapa de ejecucion (Sin RATE). El
proyecto consiste en la conservacion de su infraestructura con la
finalidad de poder recuperar la multicancha para el uso recreativo y
deportivo de la comuna de Mejillones. Entre sus partidas se
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Nombre de la iniciativa Descripcion de la iniciativa

encuentran: Conservacion superficie cancha, Mejoramiento
sombreaderos graderias, Construccion portones corredizos,
Mejoramiento camarines y bafos, Conservacion instalacion
eléctrica y sanitaria.

Conservacion techado El proyecto cuenta con ficha IDI (c6digo 40044031-0) y esta
deportivo municipal, postulando actualmente a la etapa de ejecucion (Sin RATE). El
comuna de Mejillones proyecto consiste en conservacion del techado municipal de la

comuna de Mejillones. En particular, se interviene en la
infraestructura de 1.400 m2 aprox, considerando conservacion
cubiertas de la multicancha, mejoramiento de los ceramicos de los
bafios. considera pintura integral a todo el recinto y recambio de
artefactos sanitarios, entre otros.

Conservacion polideportivo | El proyecto cuenta con ficha IDI (codigo 40044149-0) y esta
municipal, comuna de postulando actualmente a la etapa de ejecucion (Sin RATE). El
Mejillones proyecto consiste en: Conservacion cubiertas sala musculacion,
Conservacion equipamiento, Pintura muros, Conservacion
bodega, Ademas, considera la adquisicion de 4 maquinas de
ejercicios.

4.8 Iniciativas Area Educacion

Iniciativas nuevas

Nombre de la iniciativa Descripcion de la iniciativa
Actualizacion estudio de El estudio tiene por objetivo contar con un estudio de red actualizado,
red escolar que considere las dinamicas poblacionales recientes, para asi estimar

el déficit de cobertura y calidad educativa. Como resultado del
estudio, se debera identificar una cartera de inversiones para cubrir
los déficits estimados y desarrollar los perfiles de proyectos

asociados.
Estudio actualizacion Contar con un proyecto educativo moderno y acorde a los
proyecto educativo requerimientos de la comunidad es el objetivo de este estudio, el que

debera contemplar la incorporacion de tecnologias de la informacion
en el proceso de aprendizaje, identificando sus buenas practicas y
metodologias.

Estudio fortalecimiento El estudio tiene por objetivo actualizar la propuesta educativa en
educacion TP educacion media, especialmente en el dmbito técnico profesional,
tomando como referencia los requerimientos del mercado local,
definiendo perfiles de egreso adecuados y criterios educativos
pertinentes, permitiendo que quienes egresen encuentren
oportunidades laborales en la comuna, evitando asi la migracion.




Nombre de la iniciativa

Descripcion de la iniciativa

Programa para la
digitalizacion de la labor
educativa

Incorporar de forma planificada las tecnologias de la informacion y las
metodologias de ensefianza asociadas a la tecnologia en el aula,
permitiendo a estudiantes y docentes obtener un mejor
aprovechamiento de las tecnologias existentes y disminuyendo la
brecha digital.

Programa vinculacion con
la historia y el turismo de la
comuna

Este programa busca contar con temas pertinentes para el contexto y
desarrollo comunal, especialmente en el ambito del conocimiento de
la historia comunal y de los hitos turisticos de la comuna, permitiendo
crear conciencia acerca del entorno en el que se convive, su cuidado y
su potencial.

Iniciativas de inversidn derivadas de los estudios de preinversion.

Nombre Proyecto

Construccion de 2 jardines infantiles o sala cuna para 300 nifios y nifias

Reposicion de 1 escuela

4.9

Iniciativas nuevas

Iniciativas Area Urbano Territorial, Vivienda

Nombre de la iniciativa

Descripcion de la iniciativa

Estudio actualizacion de
catastro comunal de
predios publicos y privados

El estudio se orienta a generar una base de datos para contar con
informacidn actualizada sobre la oferta de terrenos en la comuna de
Mejillones, de manera de avanzar en los procesos de gestiony
planificacion de inversiones destinadas al desarrollo urbano con la
convergencia de los sectores publico y privado.

Estudio plan maestroy de
gestion para la
recuperacion del borde
costero urbano en el area
consolidada de Mejillones

El estudio se orienta a elaborar un instrumento que permita mejorar
los indicadores de areas verdes y espacios publicos con fines
recreativos y turisticos para la comunidad urbana de Mejillones, sobre
la base de una gestidn coordinada y participativa entre
representantes de los sectores publico y privado. El estudio incluye la
definicion del area de intervencion y una cartera de iniciativas de
inversion.

Estudio plan maestro para
el desarrollo inmobiliario
de terrenos del FCAB

El estudio se orienta a elaborar un instrumento que permita avanzar
en una gestion coordinada con los propietarios de los terrenos del
FCAB, con el fin de habilitar estos terrenos para desarrollo urbano de
Mejillones. Prevé la definicion de una zonificacion de usos de suelo y
una cartera de iniciativas de inversion posibles, privilegiando la
implementacion de espacios publicos y equipamiento.

Entre las iniciativas relevantes esta la necesidad de generar vivienda
mixta que pueda incluir proyectos de integracion del MINVU, con el
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Nombre de la iniciativa

Descripcion de la iniciativa

fin de propiciar la radicacion de trabajadores y profesionales,
considerando su factibilidad y gestion

Estudio desarrollo de
alternativas habitacionales
sustentables en altura
media de transicion
modalidad arriendo

El estudio se orienta a analizar alternativas habitacionales para dar
cobertura al déficit de vivienda en la comuna, considerando la
necesidad de avanzar en el cierre de campamentos y otorgar
soluciones diversificadas de acuerdo con las diferencias en la
composicion familiar y de ingreso. La dimension del problema
requiere pensar no solo en la vivienda definitiva, sino también en
soluciones transitorias cuya tecnologia permita una rapida
construccion y desmonte futuro, en la medida que se avance en la
consolidacion de proyectos residenciales sociales.

Estudio desarrollo de
alternativas habitacionales
sustentables unifamiliares
en baja altura

El estudio se orienta a analizar alternativas habitacionales
unifamiliares definitivas para dar cobertura al déficit de vivienda enla
comuna, considerando la necesidad de avanzar en el cierre de
campamentos y otorgar soluciones diversificadas de acuerdo con las
diferencias en la composicion familiar y de ingreso. Lo anterior,
considerando sistemas tecnoldgicos industrializados con energias
renovables no convencionales ERNC (paneles solares, energia edlica,
termos solares, etc.), para permitir una rapida construccion en base a
un desarrollo habitacional sustentable.

Actualizacion de catastro
comunal de campamentos
y vivienda informal

El estudio se orienta a generar una base de datos para contar con
informacidn actualizada sobre la situacion de campamentos en la
comuna de Mejillones, de manera de avanzar en los procesos de
gestidny las decisiones de planificacion habitacional.

Plan de Inversiones en
Infraestructura de
Movilidad y Espacio PUblico
comuna de Mejillones
(PIIMEP)

El estudio cuenta con ficha IDI (Fl), codigo 40035333-0.

El estudio persigue contar con un instrumento de planificacion para la
materializacion de proyectos asociados al espacio publico, mejorando
la experiencia recreativa y de movilidad, optimizando el acceso a
bienes publicos, principalmente areas verdes y espacios pubicos, en
condiciones de accesibilidad universal. Complementariamente,
mejorar la red de veredas, paraderos y ciclovias, ademas de cruces
peatonales seguros.

Programa de apoyo legal
para la regularizacion
migratoria

El programa esta orientado a facilitar, mediante un proceso de
regularizacion migratoria, el acceso a la vivienda para las familias
migrantes que habitan en campamentos en la comuna de Mejillones,
tomando en cuenta que para poder postular a los programas
habitacionales del MINVU vy los respectivos subsidios, se requiere
contar con permanencia definitiva en el pais.

Mejoramiento conectividad
digital para Michilla - Etapa
Perfil

El proyecto consiste en elaborar un perfil de acuerdo con la
metodologia sectorial vigente en el Sistema nacional de Inversiones
(MDSF), para que la localidad de Michilla pueda acceder a los
beneficios del proyecto “Ultima Milla” de provisidn de fibra dptica del
MTT (Fondo de Desarrollo de las Telecomunicaciones). Estos
proyectos son iniciativas que se disefian e implementan en conjunto
con los Gobiernos Regionales.
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Nombre de la iniciativa

Descripcion de la iniciativa

Instalacion Servicio
Sanitario Rural (SSR)
Caleta Hornitos — Etapa
Prefactibilidad

El proyecto consiste en elaborar un perfil de prefactibilidad de
acuerdo con la metodologia sectorial vigente en el Sistema Nacional
de Inversiones (MDSF), para que la localidad de Caleta Hornitos
pueda contar con un sistema de agua potable rural para lograr la
continuidad del servicio, erradicando la dependencia del camion
aljibe, lo cual forma parte de las prioridades de la DOH del MOP.
Incluye la conformacion del comité de agua potable rural.

Instalacion Sistema de
Alcantarillado Caleta
Hornitos — Etapa
Prefactibilidad

El proyecto consiste en elaborar un perfil de prefactibilidad de
acuerdo con la metodologia sectorial vigente en el Sistema Nacional
de Inversiones (MDSF), para que la localidad de Caleta Hornitos
pueda contar con un sistema de alcantarillado.

Mejoramiento del
Alumbrado Publico de
Mejillones mediante
implementacion de sistema
Smart o telegestion.

El proyecto consiste en implementar un sistema de gestion remota de
luminarias (telegestion) orientado al uso eficiente de la energia para
el alumbrado publico, lo que permitira monitorear las luminarias y sus
eventuales problemas estableciendo los parametros eléctricos y los
niveles de consumo.

Lo anterior es relevante considerando que los sistemas inteligentes
de iluminacion se estan abriendo espacio en el pais, pudiendo
obtenerse niveles de eficiencia energética superiores al 60% en el
alumbrado publico a través de las operaciones de telegestion con
luminarias LED, en un proceso en que, progresivamente, el Ministerio
de Energia esta impulsando y promoviendo, en el marco de la Ley y
Plan de eficiencia energética, sistemas racionales y eficientes de
energia.

Mejoramiento de sistema
de sefalética vial y
peatonal

El proyecto considera la provision e instalacion de dispositivos y
elementos de sequridad de transito vehiculary peatonal,
especificamente la provisidn e instalacion de sefales de nombres de
calles y sentido del transito, sefales de conectividad, banderolas
informativas, tachas reflectantes, resaltos reductores de velocidad
(lomos de toro), y demarcacion vial con pintura termoplastica.

Iniciativas de inversidn derivadas de los estudios de preinversion.

Nombre Proyecto

Recuperacion del borde costero urbano en el area consolidada de Mejillones

Recuperacion patrimonial de construcciones existentes FCAB y rehabilitacion de espacio publico

Ciclovia recreativa de 3,5 km para recorrer las antiguas instalaciones del FCAB

Proyecto PIIMEP 20 ciclo refugios distribuidos en la ciudad

Proyecto PIIMEP 20 plazas existentes intervenidas con accesibilidad universal.

Mejoramiento conectividad digital para Michilla

Instalacion Servicio Sanitario Rural (SSR) Caleta Hornitos

Instalacion Sistema de Alcantarillado Caleta Hornitos
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Cartera de inversion existente

Nombre de la iniciativa

Descripcion de la iniciativa

Mejoramiento Sistema de
Agua Potable Rural
Carolina de Michilla

El proyecto cuenta con ficha IDI (c6digo 40029291-0) y esta
postulando actualmente a la etapa de ejecucion (Rate Fl). Considera
la construccion de una nueva captacion mediante un pozo de agua de
mary su correspondiente aduccion, la reposicion de infraestructura y
mejoramiento de la planta de tratamiento de agua potable, la
mantencion de los estanques de regulacion del sistema, uso de la red
de distribucion existente y obras adicionales (principalmente valvulas)
que permitan dar acuartelamiento y control para la operacion de la
red, ademas de la incorporacién de grifos, reemplazo de 62
medidores e instalacion de 8 nuevos, y obras eléctricas que
consideran una subestacion de 15 kva y un sistema fotovoltaico de
apoyo.

Saneamiento sanitario de
la planta de tratamiento y
normalizacion de la red de
alcantarillado existente,
localidad de Michilla

El proyecto cuenta con ficha postulada a SUBDERE (programa PMB).
Frente a la necesidad de dar solucion a las problematicas que tiene
actualmente la red de alcantarillado y PTAS existente para asegurar
su adecuado funcionamiento cumpliendo con la normativa
correspondiente, considera reubicacion de cdmaras y de las PTAS.
Para el funcionamiento de esta Ultima se incorpora un nuevo sistema
de tratamiento y filtrado. El sistema considera, por el lado oriente,
dos fosas de 22 m3 y el aumento de la superficie filtrante. Para la
PTAS del lado poniente, dos fosas de 32 m3 con aumento de la
superficie filtrante.

Adquisicion Planta Agua
Potable Solar, Caleta de
Hornitos, codigo bip
40037576-0

Reposicion de un sistema de agua potable en buenas condiciones
(actualmente en desuso).

Mejoramiento plaza de
juegos multicancha
Salvador Allende

El proyecto cuenta con ficha postulada a SUBDERE (programa PMU).
Mejoramiento de zona de juegos de nifios por medio de la
construccion de un sombreadero, juegos y mobiliario.

Mejoramiento plaza
Granaderos

El proyecto cuenta con ficha postulada a SUBDERE (programa PMU).
Construccion de extension de sombreadero de madera, reubicacion
de mobiliario el cual debera se acondicionado para cumplimiento de
accesibilidad universal, instalacion de nuevas maquinas de ejercicios,
mejoramiento de pavimentos en general, incorporacion de proyecto
de riego y paisajismo, mejoramiento de cierre perimetral.

Construccion sombreadero
plaza Oasis de Chacaya

El proyecto cuenta con ficha postulada a SUBDERE (programa PMU).
Instalacion de sombreadero en zona de juegos para nifos,
mejoramiento de ruta accesible a juego inclusivo, eliminacion de
elementos verticales en mal estado agregando la instalacién de
basureros, pintura de juegos, maquinas deportivas y pequeiio
sombreadero de madera existente.

Conservacion plaza Playa
Blanca

El proyecto cuenta con ficha postulada a SUBDERE (programa PMU).
Construccion de sombreaderos, reposicion de cierres perimetrales,
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Nombre de la iniciativa

Descripcion de la iniciativa

instalacion de nuevo sistema de iluminacién y acondicionamiento de
mobiliario en general.

Construccion sombreadero
Plaza de Calistenia

El proyecto cuenta con ficha postulada a SUBDERE (programa PMU).
SE Construccion de un sombreadero de estructura metalica, el cual
tendra un entramado de listones de madera. La estructura estara
fijada mediante fundaciones y reforzado con pletinas de acero.

Construccion sombreadero
bandejon Av. Andalican

El proyecto cuenta con ficha postulada a SUBDERE (programa PMU).
Construccion de un sombreadero de estructura metalica, el cual
tendra un entramado de listones de madera. La estructura estara
fijada mediante fundaciones y reforzado con pletinas de acero.

Construccion ciclovias
urbanas Mejillones

El proyecto cuenta con ficha IDI etapa ejecucion (fondos sectoriales
MINVU), cédigo BIP 40019080-0.

Construccion de 6.75 km de ciclo rutas segregadas y adaptacion de
calles compartidas o zona 30km/h con el fin de ordenary permitir el
uso seguro de la bicicleta, reduciendo los conflictos bicicleta-peatdny
bicicleta-vehiculos motorizados.

Construccion plaza Carol
Urzua, barrio Pablo
Neruda, Mejillones

El proyecto cuenta con ficha IDI (c6digo 40019978-0) y esta
postulando actualmente a la etapa de ejecucion (RATE RS).
Considera todos los trabajos necesarios para la construccion de la
plaza. Dentro de las partidas mas importantes se encuentran obras
preliminares, excavaciones y movimiento de tierra, pavimentacion de
veredas y senderos, construccion de sombreaderos, instalacion de
mobiliario urbano, iluminacion, instalacion de juegos infantiles,
instalacion de areas verdes y paisajismo, sefialéticas y sistema de
riego entre otras.

Construccion plaza La
Sirenita, Mejillones

El proyecto cuenta con ficha IDI (c6digo 40019979-0) y esta
postulando actualmente a la etapa de ejecucion (RATE RS).
Considera todas las partidas necesarias para la construccion de la
plaza Sirenita, asi como también la inspeccion técnica de la obra.
Entre las partidas mas relevantes estan: pavimentos, mobiliario
urbano, sombreaderos, luminarias, areas verdes y sefaléticas.

Construccion eje de
integracion Sargento
Gabriel Silva Mejillones

El proyecto cuenta con ficha IDI (c6digo 40024875-0) y esta
postulando actualmente a la etapa de disefio (RATE RS). Considera el
desarrollo del proyecto de arquitectura y especialidades, de una
iniciativa de espacio publico que tiene como objetivo integrar 3
poblaciones parte de un mismo barrio, fortaleciendo con ello la
identidad de los habitantes del sector

Construccion
macrourbanizacion sector
barrio civico, comuna de
Mejillones

El proyecto cuenta con ficha IDI (c6digo 40039890-0) y esta
postulando actualmente a la etapa de disefio (RATE Fl). Considera la
etapa de disefio de las obras de macrourbanizacion del sector barrio
civico de Mejillones. Incluye proyectos de pavimentos, paisajismo,
agua potable, alcantarillado y red eléctrica, sus respectivos
presupuestos, especificaciones técnicas, antecedentes de factibilidad
de servicios, topografia y mecanica de suelo, entre otros.
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Nombre de la iniciativa

Descripcion de la iniciativa

Construccion edificio
consistorial, comuna de
Mejillones

El proyecto cuenta con ficha IDI (c6digo 40038393-0) y esta
postulando actualmente a la etapa de disefio (RATE Fl). Considera la
realizacion del disefio para la construccion del edificio consistorial
ubicado en los terrenos del nuevo barrio civico de Mejillones; terreno
con una superficie de 14.756 m2 en total. El disefio considera el
proyecto de arquitectura, especialidades de ingenieria de detalles
civil (proyecto de calculo) y pavimentos, redes sanitarias de
alcantarillado y agua potable, redes eléctricas, proyectos de
climatizacion, eficiencia energética, datos y corrientes débiles y
paisajismo.

Diversas iniciativas de
inversion en conservacion
de espacios publicos

Conservacion aceras este Casimiro olivos, aceras oeste Casimiro
olivos, aceras pasaje Rolando Biaggini, aceras calle sargento Zenon
Ortiz, aceras pasaje oeste Casimiro olivos, bandejones centrales av.
Andalican-mejillones, bandejon al oriente de la avenida Andalican,
plaza las gaviotas, plazas de juegos condominio costas del desierto
i,ii,iii y iv, plaza de Michilla.

4.10 Iniciativas Area Institucional

Iniciativas nuevas

Nombre de la iniciativa

Descripcion de la iniciativa

Estudios de desarrollo
organizacional para
instalar una cultura digital

y agil

El estudio consiste en una consultoria profesional para determinar las
brechas internas de cultura, climay talento digital para emprender un
plan de mejoras en estas dimensiones que permita emprender con
capacidades adecuadas un plan de modernizacion institucional.

Road Map digitalizacion e
instalacion de capacidades
digitales

El estudio consiste en una consultoria profesional para la preparacion
de un plan de digitalizacion de los procesos municipales,
estableciendo necesidades de fortalecimientos de capacidades
profesionales y tecnoldgicas.

Programa desarrollo de
una cultura digital para
transitar de municipio
analogo a digital.

El programa consiste en implementar acciones para fortalecer las
capacidades del personal municipal y generar las condiciones para
transitar a la transformacion digital del municipio.

Iniciativas de inversidn derivadas de los estudios de preinversion.

Nombre Proyecto

Inversion en equipamiento e infraestructura tecnoldgica
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4.11 Iniciativas plan operativo PLADETUR Mejillones 2022-2026

Iniciativas nuevas

Nombre de la iniciativa

Descripcion de la iniciativa

Plan de ordenamiento
turistico

Formulacion de un Plan de Ordenamiento turistico que considere
cada una de las zonas definidas: C1 Michillay alrededores, C2
Hornitos y alrededores, C3 Mejillones centro, C4 Peninsula de
Mejillones y que permita la definicion de los usos, formas de
habilitacion turistica para los espacios de las zonas, la conexion entre
y hacia esta zonas de manera independiente y/o con transporte
publico.

Ello significa, por ejemplo, las areas a potenciar como zonas de
comercio-servicios turistico, zonas de prestadores de actividad
turisticas, zonas de artesanos-souvenirs locales, zonas para
actividades culturales, zonas de visitacion, miradores, senderos,
sefalética, soluciones de accesibilidad universal, estacionamientos
para bicicletas, vehiculos menores, buses turisticos, campers, entre
otros bajo un concepto de paisaje integral del destino.

Asimismo, debe considerar una linea de propuestas referenciales de
disefio y soluciones arquitectdnicas y graficas para las mejoras de
publicidad y mejora visual de comercio-prestadores de servicios,
sitios- hitos de visita, senderos, caletas-atracaderos, sefialética,
paradores turisticos, entre otros.

Implementacion de
mejoras

Priorizacion e implementacion de mejoras definidas en el plan de
ordenamiento turistico para las zonas:

Ca Michillay alrededores, C2 Hornitos y alrededores, C3 Mejillones
centro, C4 Peninsula de Mejillones.

Ello permitira mejora de los usos y de la habilitacion turistica
contando con zonas de comercio-servicios turistico, zonas de
prestadores de actividad turisticas, zonas de artesanos-souvenirs
locales, zonas para actividades culturales, zonas de visitacion,
miradores, senderos, sefialética, soluciones de accesibilidad
universal, estacionamientos para bicicletas, vehiculos menores, buses
turisticos, campers, entre otros.

Considerar disefio y soluciones arquitectonicas y graficas para las
mejoras de publicidad y mejora visual de comercio-prestadores de
servicios, sitios-hitos de visita, senderos, caletas-atracaderos,
sefalética, paradores turisticos, entre otros.

Regulacion y adecuacion

Formulacion, validacion e implementacion de un Plan de Ordenanzas
para el ordenamiento turistico de las zonas: C1 Michillay
alrededores, C2 Hornitos y alrededores, C3 Mejillones centro, C4
Peninsula de Mejillones.

Considera un analisis de los referentes nacionales de ordenanzas en
turismo que aporten en el conocimiento de soluciones en tematicas
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Nombre de la iniciativa

Descripcion de la iniciativa

de uso de espacios, normativas para prestadores de servicios
turisticos y de comercio, entre otras.

Orientacidn de ordenanzas que beneficien el desarrollo de la
actividad turistica de tipo de uso de espacios para fines del turismo,
formas de implementacidn de terrazas para servicios gastronomicos,
areas de artesania, horarios, puesta de carteles comerciales en areas
de zonas turisticas, ordenanzas para ordenamiento de servicios de
guias, actividades de turismo de aventura, practica de oficios de
buzos y agricultores en pro del turismo, entre otras. Todo ello,
ademas, debe quedar englobado en un Sistema de Fiscalizacidony
Regulacion para la actividad turistica de Mejillones.

Hitos turisticos

Iniciativa enfocada hacia la implementacién de mejoras de hitos
turisticos a priorizar en las zonas C1 Michilla y alrededores, C2
Hornitos y alrededores, C3 Mejillones centro, C4 Peninsula de
Mejillones.

Se debe realizar una priorizacion anual de posibles hitos a mejorar
para el uso y disfrute turistico y con ello realizar inversiones que
favorezcan su puesta a punto para el usufructo turistico,
considerando aspectos de accesibilidad universal.

Los hitos turisticos responden a sitios de visitacion, tales como

miradores, conjuntos arquitectdnicos o emblemas arquitectonicos,
sitios historicos y arqueoldgicos, entre otros.

Paradores turisticos

Comprende la priorizacidn y mejora paulatina de paradores turisticos
ubicados en, entre o en proximidad de las zonas C1 Michillay
alrededores, C2 Hornitos y alrededores, C3 Mejillones centro, C4
Peninsula de Mejillones que actualmente se encuentran en estado de
abandono.

Se trata de espacios en vias de acceso entre las zonas turisticas
comunales, por lo cual requieren de una solucion practica sobre su
estado y garantia de mantencion y mejora. Se debe realizar un
catastro inicial y evaluacion del estado de cada uno de los paradores,
proponiendo las soluciones de su mantenciony mejora o su,
eventual, retiro dado el estado de la infraestructura.

Para el mantenimiento, se debe contar con los acuerdos y soluciones
efectivas para su permanencia en el tiempo, como también en
propender a garantizar la accesibilidad universal.

A nivel de los paradores debe destacarse laimagen turistica comunal,
imagen de marca del destino, junto con informacion en beneficio de
la promocidn, prioritariamente local, como también la regional.

Senderos turisticos

Identificacion, priorizacion y habilitacion en, entre y en torno a las
zonas definidas: Ca Michillay alrededores, C2 Hornitos y alrededores,
C3 Mejillones centro, C4 Peninsula de Mejillones de senderos
turisticos que permitan la conexion entre diferentes atractivos,
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Nombre de la iniciativa

Descripcion de la iniciativa

recursos patrimoniales y servicios turisticos. Los senderos deben ser
para fines de trekking y/o ciclismo - segun cada caso en particular.

Los senderos pueden considerar la mejora de aquellos existentes,
como también la implementacion de nuevos teniendo en vista las
caracteristicas geograficas y climaticas de la zona.

En particular, se sugiere la priorizacion de senderos que permitan la
realizacion de actividades turisticas en cuanto a la zona de la
Peninsula de Mejillones, en torno a hitos como tumba de Grau, Hito
23, proximidades de Hornitos y playas vecinas, entre otros.

Caletas turisticas

Comprende el analisis, priorizacion e implementacion de mejora de
zonas de las caletas para fines turisticos, recreativos y de deporte en

vista de la potenciacion de actividades de turismo nautico y de pesca.

Se debe tener en vista soluciones para posibles embarcaderos a ser
propuestos.

Asimismo, se debe tener en cuenta la definicion e implementacion de
un Plan de Incentivo para el Desarrollo de Actividades Nauticas en
Mejillones.

Se debe efectuar un analisis de casos nacionales para el uso de las
caletas con orientacion de turismo, como también las soluciones
respecto a tematicas técnicas y arquitectonicas, y de accesibilidad
universal.

Senalética turistica

Se enfoca a laimplementacion de un sistema de sefalética turistica
en |las zonas C1 Michilla y alrededores, C2 Hornitos y alrededores, C3
Mejillones centro, C4 Peninsula de Mejillones.

Para ello, debe generarse una priorizacion de implementacion de
sefalética de acercamiento y descriptiva in situ de los hitos turisticos.

La sefialética debe considerar en el disefio los aspectos climaticos y
de mantenimiento para su resguardo y perdurabilidad, como
también de las caracteristicas del paisaje de Mejillones con tal de
contribuir a la imagen objetivo general. Ademas, debe considerar los
principios de accesibilidad universal para el uso de la sefialética,
contando con al menos soluciones en Braille para sefiales in situ.

Oficinas de informacion

Identificacion de oficinas de informacion actuales y potenciales,
permitiendo la habilitacidn de estructuras para las zonas C2 Hornitos
y alrededores, C3 Mejillones centro.

Se debe realizar una evaluacion de las oficinas en vista de los
lineamientos para este tipo de espacios de parte de Sernatur.

Se deben efectuar las adecuaciones, garantizando la accesibilidad
universal, y permitiendo su funcionamiento acorde a los flujos
turisticos.

Como minimo, para fines de la planificacion de la atencion y de los
materiales disponibles, ésta debe poder ser brindada en idioma
espanol e inglés. La oficina debiese brindar un servicio de atencion
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Nombre de la iniciativa

Descripcion de la iniciativa

directa, pero también puede sustentarse adicionalmente, en los
canales virtuales de soporte, via plataformas como WhatsApp.

Calidad y sostenibilidad en
la oferta turistica

Iniciativa enfocada en la evaluacion de la situacionalidad, propuestas
e implementacion de mejoras para los prestadores turisticos con
orientacion en cuanto a la calidad de los servicios y la sostenibilidad
tomando prioritariamente las indicaciones de las normativas y
lineamientos nacionales de Sernatur.

Permitira el paulatino acortamiento de brechas en la calidad y la
sostenibilidad de los negocios, como también un incentivo en poder
concretar la certificacion y/o distincion en materias de la calidad y la
sostenibilidad.

Ademas, se debe considerar el establecimiento e implementacion de

un sistema de control de calidad de la oferta, servicios e
infraestructura a nivel local.
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V. PLAN DEINVERSION

5.1 Cartera deiniciativas

El Plan de Desarrollo Comunal de la comuna de Mejillones para el periodo 2023-2033 comprende
cuatros grupos de iniciativas, las que actualmente forman parte de la cartera de inversion
municipal, lasiniciativas definidas en este proceso de planificacion del PLADECO, las iniciativas que
se identificaran como parte de los estudios preinversionales que se propone realizar, y las iniciativas
que forman parte del PLADETUR, sumando un total de 163 iniciativas. El listado se presenta en la

tabla siguiente.

Tabla 1 Cartera de iniciativas PLADECO Mejillones 2023 — 2033 — M$

Cod Area Origen Tipo

1 Area Ambiental | PLADECO Estudio
Programa
Proyecto

Total PLADECO
PLADECO Derivado
de estudios de
preinversion

Proyecto

Nombre de la Iniciativa

Disefio de un plan de fiscalizacion ambiental preventivo

Estrategia de adaptacion al cambio climatico a nivel comunal,
vinculado a estrategia regional.
Plan Comunal de Gestidn Integrada de Residuos

Plan de identificacidn y puesta en valor de sitios de interés
ambiental

Sistema de registro, actualizacidn y andlisis de informacion
ambiental de interés comunal.

Programa de educacion ambiental

Programa piloto de electromovilidad

Incubadora de emprendimientos de economia circular

Proyecto red publica de monitoreo de la bahia de Mejillones -
Etapa Prefactibilidad

3 proyectos de puesta en valor de sitios de interés ambiental

Centro de acopio, seleccidn y pretratamiento (no incluye
terreno)
Centro de Interpretacion Playa Punta Itata

Centro de valorizacion de residuos (no incluye terreno)
Proyecto red publica de monitoreo de la bahia de Mejillones
Sendero interpretativo en Mirador de Punta Angamos
Sefialética Balneario de Hornitos

Sistema de recoleccion diferenciado de residuos

Total PLADECO Derivado de estudios de preinversién

Cartera de inversion
existente

Proyecto

Total Cartera de inversion existente
Total Area Ambiental
PLADECO

2 Area Desarrollo Estudio

Productivo

Adquisicion camiones para recoleccion de basura y limpieza de
diversos sectores de la comuna

Adquisicion maquinarias para aseo y ornato diversas plazas y
calles

Adquisicion y reposicion contenedores residuos solidos
domiciliarios, comuna de Mejillones

Conservacidn cerco perimetral relleno sanitario, Mejillones
Reposicion -adquisicion maquinarias y equipo para operacion
vertedero Municipal Mejillones

Estudio condiciones de radicacion de trabajadores en la
comuna de Mejillones

Plan de puesta en valor de atractivos y sitios de interés
turistico

Plan de uso de borde costero con fines turisticos

Presupuesto
referencial M$
90.000

70.000
135.000

93.000

115.000

300.000
1.590.000
136.000

45.000

2.574.000
1.000.000

400.000

350.000
400.000
1.250.000
100.000
35.000
800.000
4.335.000

1.623.511
263.984

557.008
136.103
2.321.893

4.902.499
11.811.499

58.000

70.400

66.000
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Cod

Area

Origen Tipo

Programa

Total PLADECO
PLADECO Derivado
de estudios de
preinversion

Proyecto

Nombre de la Iniciativa

Programa de empleabilidad de la mujer

Programa de emprendimiento para la reconversion de la Pesca
artesanal

Programa de promocion del emprendimiento turistico
comunal

Iniciativas del plan de puesta en valor de atractivos y sitios de
interés turistico (6 iniciativas).

Total PLADECO Derivado de estudios de preinversidn

Cartera de inversion
existente

Total Cartera de
inversion existente

Total Area Desarrollo Productivo
Area Patrimonio | PLADECO Estudio

Programa
Total PLADECO
PLADECO Derivado
de estudios de
preinversion

Proyecto

Construccién Pueblito de los Artesanos, borde costero

Modelo de Gestidn del Museo Municipal de Mejillones (en
ejecucion)

Plan Maestro Patrimonial de Mejillones

Programa de Educacion Patrimonial

Museo de Sitio de las Guaneras de Mejillones (Centro de
Visitantes y habilitacion de recorridos).

Proyecto de Rehabilitacion de Inmueble Correos de Chile - ICH
(Calle Ongolmo 601).

Proyecto de Rehabilitacion del edificio llustre Municipalidad de
Mejillones- ICH (Calle Francisco Antonio Pinto 200).

Total PLADECO Derivado de estudios de preinversién

Cartera de inversion
existente

Proyecto

Total Cartera de inversion existente

Total Area Patrimonio

Area Social

PLADECO Estudio

Programa

Proyecto

Total PLADECO

PLADECO Derivado
de estudios de
preinversion

Proyecto

Mejoramiento barrio Casa de Maquina, comuna de Mejillones
Conservacidn cementerio municipal, comuna de Mejillones

Estudio caracterizacion de poblacion inmigrante.

Estudio de poblacion en situacién de discapacidad.

Programa de capacitacion y certificacidn civica poblacion con
débil insercidn social

Programa de fortalecimiento de organizaciones sociedad civil
Programa de insercion laboral poblacién con discapacidad
Programa promocién mujer jefa de hogar

Programa de inversidn en equipamiento comunitario
Construccion de la Casa de la Mujer de Mejillones - Etapa Perfil
Programa de inversidn en el mejoramiento de la accesibilidad a
espacios publicos y al borde costero — Etapa Perfil

Programa de inversién en mejoramiento viviendas para la
accesibilidad universal — Etapa Perfil

Programa de inversidn en el mejoramiento de la accesibilidad a
espacios publicos y al borde costero

Programa de inversidn en la red de equipamiento comunitario
comunal

Programa de inversién en mejoramiento viviendas para la
accesibilidad universal

Construccion de la Casa de la Mujer de Mejillones

Total PLADECO Derivado de estudios de preinversidon

Cartera de inversion
existente

Proyecto

Conservacidn centro cultural, comuna de Mejillones
Conservacidn centro recreacional adulto mayor, Mejillones
Mejoramiento club deportivo estibadores de Génova
Mejoramiento sede localidad de Michilla

Construccion centro veterinario de atencion primaria 2020

Presupuesto
referencial M$
107.000

81.000

102.000

484.400
3.400.000

3.400.000

70.000

70.000
3.954.400
41.000

390.000
95.000
526.000

3.000.000
1.500.000

3.500.000

8.000.000
522.220
136.105
658.325

9.184.325

27.000
27.000

34.000

52.080
70.000
138.000
60.000
16.000

60.000

60.000
544.080

800.000
1.500.000

600.000

300.000
3.200.000
136.066
136.105
74.999
54.738
59.999
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Cod

Area

Total Area Social
Area Cultura

Total Cultura
Area Seguridad

Origen Tipo

Total Cartera de inversion existente

PLADECO Estudio
Programa
Proyecto

Total PLADECO

PLADECO Derivado Proyecto

de estudios de
preinversion

Nombre de la Iniciativa

Plan comunal de Cultura

Programa de fortalecimiento de la integracion social y la
multiculturalidad

Construccion Centro Cultural de Mejillones - Etapa perfil

Construccion Centro Cultural de Mejillones - Etapa
anteproyecto
Construccion Centro Cultural de Mejillones

Total PLADECO Derivado de estudios de preinversién

Cartera de inversion
existente
Total Cartera de inversion existente

Proyecto

PLADECO Estudio
Programa
Proyecto

Total PLADECO

PLADECO Derivado Proyecto

de estudios de
preinversion

Total PLADECO Derivado de estudios de
preinversion
Cartera de inversion
existente

Estudio
Proyecto

Conservacién centro cultural (Teatro Municipal), comuna de
Mejillones

Estudio de geolocalizacion de riesgos

Plan comunal de seguridad publica de Mejillones (2023-2028)
Estudio de redes de agua y redes eléctricas - Etapa perfil
Programa de capacitacion y mejoramiento de las capacidades
de gestion de la comunidad y sus organizaciones en seguridad
publica (prevencidon de delitos, riesgos y desastres)

Programa de implementacion de medios de vigilancia y alerta
Programa de prevencién de consumo de droga

Programa de seleccién y capacitacion de patrulleros

Centro comunitario de seguridad (movil) multipropdsito
Sistema de comunicacién auténomo para emergencias
Vehiculo para puesto de comando mévil

Centro de operaciones de seguridad y emergencia - Etapa
perfil

Proyecto de mejoramiento de iluminacién publica — Etapa
Perfil

Normalizacién de sistemas comunales de redes de aguay
redes eléctricas
Centro de operaciones de seguridad y emergencia

Proyecto de mejoramiento de iluminacién publica

Plan comunal de emergencias. 2021-2024

Habilitacion alumbrado publico entre Av. Fertilizantes y
mddulo de atencidn primaria, comuna de Mejillones.
Habilitacion de alumbrado publico entre Av. Fertilizantes y
playa Rinconada.

Habilitacion de la red de alumbrado publico entre calle Serrano
y Cementerio.

Instalacion de luminarias solares de emergencia para vias de
evacuacion, sector centro de Mejillones -Av. O’Higgins
Instalacion de luminarias solares de emergencia para vias de
evacuacion, sector poniente de Mejillones -Av. Manuel Montt.
Instalacion de luminarias solares de emergencia para vias de
evacuacion, sector poniente de Mejillones -Av. Manuel
Rodriguez.

Instalacion iluminacidn solar de emergencia para vias de
evacuacion, sector oriente de Mejillones — Av. Serrano.
Instalacion luminarias solares de emergencia para vias de
evacuacion, sector centro de Mejillones — Av. Riquelme
Mantencidn y construccidn sefialéticas y reductores de
velocidad

Presupuesto
referencial M$
461.907
4.205.987
48.000

93.600

25.000
166.600

90.000

4.000.000
4.090.000

136.066

136.066
4.392.666
14.000
40.000
5.000

27.000

6.500
6.000
17.000
78.600
29.250
85.000

12.000

20.000
340.350
105.000

315.000
990.135

1.410.135

211.160
251.955
238.866

62.350

48.896

63.379

56.553
56.976

54.738
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Cod

Presupuesto

Area Origen Tipo Nombre de la Iniciativa referencial M$
Total Cartera de inversion existente 1.044.873
Total Area Seguridad 2.795.358
Area Salud y PLADECO Estudio Actualizacion estudio de red de salud 71.000
Vida Sana Consultoria fortalecimiento organizacional de la Corporacién 55.000
Municipal de Deportes ’
Estudio de perfil de usuarios hospital 30.000
Plan comunal de deportes 60.000
Programa Programa de conservacion y mantenimiento de infraestructura 117.000
deportiva
Programa fortalecimiento servicio de salud en zona rural 60.000
Programa sello municipal de vida saludable 100.000
Proyecto Construccion de Piscina temperada municipal - Etapa
Prefactibilidad 25.000
Total PLADECO 518.000
PLADECO Derivado Proyecto Construccion de Piscina temperada municipal - Etapa 120.000
de estudios de Anteproyecto
preinversion Construccion de Piscina temperada municipal 3.250.000
Construccion servicio de atencién en zona rural 1.459.964
Total PLADECO Derivado de estudios de preinversidn 4.829.964
Cartera de inversion | Proyecto Conservacidn albergue deportivo municipal, comuna de 334.612
existente Mejillones
Conservacién estadio municipal, comuna de Mejillones 379.821
Conservacién multicancha estadio municipal, Mejillones 324.182
Conservacién polideportivo municipal, comuna de Mejillones 136.044
Conservacion techado deportivo municipal, comuna de
Mejillones i i 136.105
MeJ"oramlento multicancha Luis Adduard, comuna de 597.161
Mejillones
Total Cartera de inversion existente 1.907.925
Total Area Salud y Vida Sana 7.255.889
Area Educacién | PLADECO Estudio Actualizacion estudio de red escolar 70.000
Estudio actualizacién proyecto educativo 60.000
Estudio fortalecimiento educacion TP 20.000
Programa Programa para la digitalizacion de la labor educativa 60.000
Programa vinculacién con la historia y el turismo de la comuna 20.000
Total PLADECO 230.000
PLADECO Derivado Proyecto Construccion de 2 jardines infantiles o sala cuna para 300 nifios
. e 2.700.000
de estudios de y nifias
preinversion Reposicion de 1 escuela 3.400.000
Total PLADECO Derivado de estudios de preinversién 6.100.000
Total Area Educacién 6.330.000
Area Urbano PLADECO Estudio Actualizacion de catastro comunal de campamentos y vivienda 102.000
Territorial, informal
Vivienda Estudio Actualizacién de catastro comunal de predios publicos 41.520
y privados
Estudio Plan maestro para el desarrollo inmobiliario de
terrenos del FCAB 75.240
Estudio Plan maestro y de gestion para la recuperacién del
borde costero urbano en el area consolidada de Mejillones 75240
Plan de Inversiones en Infraestructura de Movilidad y Espacio 29.344
Publico comuna de Mejillones (PIIMEP) ’
Estudio desarrollo de alternativas habitacionales sustentables
en altura media de transicion modalidad arriendo 87.480
Estudio desarrollo de alternativas habitacionales sustentables 87.480
unifamiliares en baja altura
Programa Programa de apoyo legal para la regularizacion migratoria 228.010
Proyecto Mejoramiento conectividad digital para Michilla - Etapa Perfil 18.000
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Cod Area Origen Tipo

Total PLADECO

PLADECO Derivado
de estudios de
preinversion

Proyecto

Nombre de la Iniciativa

Instalacion Servicio Sanitario Rural (SSR) Caleta Hornitos —
Etapa Prefactibilidad

Instalacion Sistema de Alcantarillado Caleta Hornitos — Etapa
Prefactibilidad

Mejoramiento del Alumbrado Publico de Mejillones mediante
implementacion de sistema Smart o telegestion.
Mejoramiento de sistema de sefialética vial y peatonal

Ciclovia recreativa de 3,5 km para recorrer las antiguas
instalaciones del FCAB

Instalacion Servicio Sanitario Rural (SSR) Caleta Hornitos
Instalacion Sistema de Alcantarillado Caleta Hornitos
Mejoramiento conectividad digital para Michilla

Proyecto PIIMEP 20 ciclo refugios distribuidos en la ciudad
Proyecto PIIMEP 20 plazas existentes intervenidas con
accesibilidad universal.

Recuperacion del borde costero urbano en el area consolidada
de Mejillones

Recuperacion patrimonial de una de las antiguas
construcciones existentes FCAB y rehabilitacién de espacio
publico

Total PLADECO Derivado de estudios de preinversién

Cartera de inversion
existente

Proyecto

Total Cartera de inversion existente
Total Area Urbano Territorial, Vivienda

10 Area PLADECO Estudio
Institucional
Programa
Total PLADECO
PLADECO Derivado Proyecto

de estudios de
preinversion

Conservacidn plaza Playa Blanca

Construccion ciclovias urbanas Mejillones

Construccion edificio consistorial, comuna de Mejillones
Construccion eje de integracidn Sargento Gabriel Silva
Mejillones

Construccién macrourbanizacidn sector barrio civico, comuna
de Mejillones

Construccion plaza Carol Urzua, barrio Pablo Neruda,
Mejillones

Construccion plaza La Sirenita, Mejillones

Construccion sombreadero bandején Av. Andalican
Construccion sombreadero Plaza de Calistenia

Construccion sombreadero plaza Oasis de Chacaya

Diversas iniciativas de inversion en conservacion de espacios
publicos

Mejoramiento plaza de juegos multicancha Salvador Allende
Mejoramiento plaza Granaderos

Mejoramiento Sistema de Agua Potable Rural Carolina de
Michilla

Saneamiento sanitario de la planta de tratamiento y
normalizacion de la red de alcantarillado existente, localidad
de Michilla

Adquisicion Planta Agua Potable Solar, Caleta de Hornitos

Estudios de desarrollo organizacional para instalar una cultura
digital y agil

Road Map digitalizacién e instalacién de capacidades digitales
Programa desarrollo de una cultura digital para transitar de
municipio analogo a digital.

Inversion en equipamiento e infraestructura tecnoldgica

Total PLADECO Derivado de estudios de preinversién

Total Area Institucional

Presupuesto
referencial M$

18.000
18.000

1.041.840

600.000
2.472.154

580.000

1.900.000
1.900.000
1.400.000
2.400.000

1.400.000

2.800.000

5.400.000

17.780.000
74.882
2.035.000
448.658

50.446
122.640

350.888

1.211.876
63.175
63.175
58.522

1.184.789

60.000
52.000

1.101.000

250.000

600.000
7.727.051
27.979.205

28.500
20.000
70.110

118.610
450.000

450.000
568.610
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Cod
11

Area Origen

Turismo PLADETUR

Total PLADETUR
Total Turismo

Total general

Tipo

Estudio

Programa
Proyecto

Nombre de la Iniciativa

Plan de ordenamiento turistico
Regulacién y adecuacion

Calidad y sostenibilidad en la oferta turistica

Caletas turisticas

Hitos turisticos
Implementacion de mejoras
Oficinas de informacion
Paradores turisticos
Senderos turisticos
Sefialética turistica

Presupuesto
referencial M$

25.000
20.000
60.000
120.000
100.000
90.000
25.000
40.000
50.000
40.000
1.087.000
570.000
79.047.939

En la siguiente tabla se presenta una sintesis de la cartera de inversion que suma un total de

M$79.047.939.

Tabla 2 Resumen iniciativas de Cartera de Inversion

Cod  Area
1 Area Ambiental
Total Area Ambiental
2 Area Desarrollo Productivo
Total Area Desarrollo Productivo
3 Area Patrimonio
Total Area Patrimonio
4 Area Social
Total Area Social
5 Area Cultura
Total Area Cultura
6 Area Seguridad

Origen
PLADECO
PLADECO Derivado de estudios de preinversion

Cartera de inversion existente

PLADECO
PLADECO Derivado de estudios de preinversion

Cartera de inversion existente

PLADECO
PLADECO Derivado de estudios de preinversion

Cartera de inversion existente

PLADECO
PLADECO Derivado de estudios de preinversion

Cartera de inversion existente

PLADECO
PLADECO Derivado de estudios de preinversion

Cartera de inversion existente

PLADECO

PLADECO Derivado de estudios de preinversion

Presupuesto M$
2.574.000
4.335.000
4.902.499

11.811.499
484.400
3.400.000
70.000
3.954.400
526.000
8.000.000
658.325
9.184.325
544.080
3.200.000
461.907
4.205.987
166.600
4.090.000
136.066
4.392.666
340.350

1.410.135

N° Iniciativas

12
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Cod

10

11

Area

Total Area Seguridad

Area Salud y Vida Sana

Total Area Salud y Vida Sana

Area Educacién

Total Area Educacién

Area Urbano Territorial, Vivienda

Total Area Urbano Territorial, Vivienda

Area Institucional

Total Area Institucional
Turismo

Total Turismo

Total general

Origen

Cartera de inversion existente

PLADECO
PLADECO Derivado de estudios de preinversion

Cartera de inversion existente

PLADECO

PLADECO Derivado de estudios de preinversion
PLADECO
PLADECO Derivado de estudios de preinversion

Cartera de inversion existente

PLADECO

PLADECO Derivado de estudios de preinversion

PLADETUR

Presupuesto M$
1.044.873
2.795.358

518.000
4.829.964
1.907.925
7.255.889

230.000
6.100.000
6.330.000
2.472.154

17.780.000
7.727.051
27.979.205

118.610

450.000

568.610

570.000

570.000

79.047.939

N° Iniciativas

El monto de la inversion correspondiente a las iniciativas identificadas en el proceso de
planificacion (PLADECO y derivados de estudios de preinversion, no incorpora iniciativas
PLADETUR y cartera existente) asciende a M$61.569.293, con 107 iniciativas.

Tabla 3 Resumen Inversion PLADECO Mejillones

Cod

Area

Area Ambiental

Area Desarrollo Productivo
Area Patrimonio

Area Social

Area Cultura

Area Seguridad

Area Salud y Vida Sana

Area Educacién

W 0 N O 1 A W N =

10 Area Institucional

Total general

Area Urbano Territorial, Vivienda

Presupuesto N° Iniciativas
Ms$6.909.000 17
M$3.884.400 7
Mg8.526.000 6
M$3.744.080 14
M$4.256.600 5
M$1.750.485 15
Ms$5.347.964 11
M$6.330.000 7

Ms$20.252.154 21
Mg$568.610 4

Ms$61.569.293 107

10

25

13

16

37

10

10

163
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Cod

5.2

Plan de accion

El plan de accidn corresponde al conjunto de iniciativas dirigidas a concretan los objetivos definidos
para cada lineamiento estratégico del Plan de Desarrollo Comunal, iniciativas que pueden ser
proyectos, programas, planes, o gestiones a desarrollar por la Municipalidad.

En la tabla siguiente se presenta el esquema de la planificacion a nivel de plan de accidn para las
areas de desarrollo comunal.

Tabla 4 Plan de Accién PLADECO Mejillones

Area

Area
Ambiental

Area
Desarrollo
Productivo

Lineamiento

Avanzar hacia una comuna
que recicla implementando la
ley REP y la gestidn de
residuos domiciliarios.

Potenciar los negocios y
emprendimientos de la
economia verde.

Ser una comuna con calidad
medioambiental.

Ser una comunidad educada y
con conciencia ambiental.

Conectar el polo industrial
con el empleo y la economia
local.

Diversificar la economia
mediante el turismo de borde
costeroy patrimonial.

Objetivos

Contar con un acuerdo marco con el sistema
productivo para el reciclaje de los productos
prioritarios. // La poblacién recicla sus
residuos domiciliarios.

Implementar un sello comunal de empresas
de economia verde en la comuna // Contar
con una base de emprendedores de
economia circular formalizados

Disponer de un sistema de informacién para
la gestion ambiental de la comuna en un
plazo de 2 afios.// Contar con un plan de
fiscalizaciéon ambiental en un plazo de 2
afios

Comunidad educada en el uso eficiente del
agua, de la energia, separacion de residuos y
proteccion de la biodiversidad.

Contar con un acuerdo estratégico de
empleabilidad local y de la mujer con las
empresas // Contar con un acuerdo
estratégico de impacto en valor en la
comuna

Aumentar la base de emprendedores
turisticos formalizados // Aumento del PIB
turistico

Nombre de la Iniciativa

Centro de acopio, seleccién y pretratamiento (no
incluye terreno)

Centro de valorizacion de residuos (no incluye
terreno)

Plan Comunal de Gestidn Integrada de Residuos

Sistema de recoleccién diferenciado de residuos

Incubadora de emprendimientos de economia
circular

Disefio de un plan de fiscalizacion ambiental
preventivo

Estrategia de adaptacion al cambio climatico a
nivel comunal, vinculado a estrategia regional.
Programa piloto de electromovilidad

Proyecto red publica de monitoreo de la bahia de
Mejillones

Sistema de registro, actualizacion y andlisis de
informacién ambiental de interés comunal.
Proyecto red publica de monitoreo de la bahia de
Mejillones - Etapa Prefactibilidad

3 proyectos de puesta en valor de sitios de interés
ambiental

Centro de Interpretacion Playa Punta Itata

Plan de identificacién y puesta en valor de sitios
de interés ambiental
Programa de educacion ambiental

Sendero interpretativo en Mirador de Punta
Angamos
Sefialética Balneario de Hornitos

Estudio condiciones de radicacion de trabajadores
en la comuna de Mejillones
Programa de empleabilidad de la mujer

Iniciativas del plan de puesta en valor de
atractivos y sitios de interés turistico (6 iniciativas
que consideran sefialética, miradores,
habilitacion de espacio publico, accesibilidad,
habilitacion de circuitos, servicios higiénicos,
estacionamientos).

Plan de puesta en valor de atractivos y sitios de
interés turistico

Plan de uso de borde costero con fines turisticos
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Cod

Area

Area
Patrimonio

Area Social

Area Cultura

Lineamiento

Potenciar los negocios y
emprendimientos de la
economia verde.

Implementar una gestion del
patrimonio cultural como
estrategia de desarrollo /
Poner en valor el patrimonio
cultural urbano-
arquitectdnico del centro
histérico y del borde costero.
Implementar una gestion del
patrimonio cultural como
estrategia de desarrollo
/Poner en valor el patrimonio
cultural urbano-
arquitectdnico del centro
histérico y del borde costero.

Avanzar en el acceso a
derechos y servicios de las
personas migrantes como
individuos protagonistas de
su desarrollo

Conectar el polo industrial
con el empleo y la economia
local.

Contar con liderazgos y
capacidades de gestion de las
organizaciones de la sociedad
civil

Posicionar a Mejillones en el
contexto regional como una
comuna inclusiva

Fortalecimiento de la cultura
e identidad local como

Objetivos

Implementar un sello comunal de empresas
de economia verde en la comuna // Contar
con una base de emprendedores de
economia circular formalizados

Contar, con un 20% de la comunidad,
alfabetizada en patrimonio cultural general
y local, en un plazo de 4 aiios.

Contar con una instancia de coordinacion
publico-privada para la gestion del
patrimonio comunal

Desarrollar un Plan Maestro urbano-
arquitectonico del area con mayor
concentracién de patrimonio inmueble de la
ciudad de Mejillones, con definicion de
proyectos de inversidn a formular en 4 afios.

Modelo de acogida y atencion a personas
inmigrantes // Incorporar a la comunidad de
inmigrantes a la vida cultural, deportivo-
recreativa y econémica de la comuna

Contar con un acuerdo estratégico de
empleabilidad local y de la mujer con las
empresas // Contar con un acuerdo
estratégico de impacto en valor en la
comuna

Capacitar a lideres sociales // aumentar la
participacion de las organizaciones
funcionales

Implementar una politica comunal de
inclusividad // ofertas laborales inclusivas

Aumentar la participacion cultural /
Fortalecer la red cultural / Fortalecer la
gestion cultural

Nombre de la Iniciativa

Programa de promocion del emprendimiento
turistico comunal

Programa de emprendimiento para la
reconversion de la Pesca artesanal

Programa de Educacion Patrimonial

Modelo de Gestidn del Museo Municipal de
Mejillones (en ejecucidn)

Museo de Sitio de las Guaneras de Mejillones

(Centro de Visitantes y habilitacion de recorridos).

Plan Maestro Patrimonial de Mejillones

Proyecto de Rehabilitacion de Inmueble Correos
de Chile - ICH (Calle Ongolmo 601).

Proyecto de Rehabilitacion del edificio llustre
Municipalidad de Mejillones- ICH (Calle Francisco
Antonio Pinto 200).

Estudio caracterizacion de poblacion inmigrante.

Programa de capacitacion y certificacidn civica
poblacion con débil insercidn social

Programa promocién mujer jefa de hogar

Programa de fortalecimiento de organizaciones
sociedad civil

Programa de inversidn en la red de equipamiento
comunitario comunal

Programa de inversidn en equipamiento
comunitario

Construccion de la Casa de la Mujer de Mejillones
- Etapa Perfil

Construccion de la Casa de la Mujer de Mejillones

Estudio de poblacion en situacion de
discapacidad.

Programa de insercion laboral poblacién con
discapacidad

Programa de inversidn en el mejoramiento de la
accesibilidad a espacios publicos y al borde
costero

Programa de inversién en mejoramiento
viviendas para la accesibilidad universal
Programa de inversidn en el mejoramiento de la
accesibilidad a espacios publicos y al borde
costero — Etapa Perfil

Programa de inversién en mejoramiento
viviendas para la accesibilidad universal — Etapa
Perfil

Plan comunal de Cultura

Construccion Centro Cultural de Mejillones -
Etapa perfil

55



Cod

Area

Area
Seguridad

Area Salud y
Vida Sana

Area
Educacion

Lineamiento

soporte al desarrollo de la
comuna

Fortalecimiento de la
multiculturalidad en la
comuna.

Que las familias de Mejillones
vivan en una comuna segura.

Promocion y acceso de la
comunidad a lasaludy a
practicas de vida saludable

Contar con servicios de
educacion de alto estandar
de calidad y de servicio para
los nifios, nifias y
adolescentes

Objetivos

Incorporar a la comunidad de inmigrantes a
la vida cultural, deportivo-recreativay
econémica de la comuna

Disminuir la sensacion de inseguridad de la
poblacién en 10% en 3 aiios. // Disminuir los
indices delictuales en la comuna en 3% en 3
afos. // Contar con una comunidad
empoderaday articulada con el 60% de las
organizaciones territoriales participando en
grupos de seguridad en 3 afios.

Ampliacién de servicios del sistema de salud
comunal

Ampliar la cobertura de las personas en
actividades y practicas de vida saludable en
todo el ciclo de vida

Aumentar la cobertura de los servicios de
educacién // Promover la innovaciéon
educativa pertinente a la realidad comunal
// Intervenir en la infraestructura
educacional para lograr altos estandares de
confort

Nombre de la Iniciativa

Construccion Centro Cultural de Mejillones

Programa de fortalecimiento de la integracion
social y la multiculturalidad

Centro comunitario de seguridad (mdvil)
multipropdsito
Estudio de geolocalizacion de riesgos

Normalizacion de sistemas comunales de redes
de agua y redes eléctricas

Plan comunal de seguridad publica de Mejillones
(2023-2028)

Programa de capacitacion y mejoramiento de las
capacidades de gestion de la comunidad y sus
organizaciones en seguridad publica (prevencién
de delitos, riesgos y desastres)

Programa de implementacion de medios de
vigilancia y alerta

Programa de prevencién de consumo de droga

Estudio de redes de agua y redes eléctricas -
Etapa perfil

Programa de seleccién y capacitacion de
patrulleros

Sistema de comunicacién auténomo para
emergencias

Vehiculo para puesto de comando mévil

Centro de operaciones de seguridad y emergencia
- Etapa perfil
Centro de operaciones de seguridad y emergencia

Proyecto de mejoramiento de iluminacién publica
— Etapa Perfil
Proyecto de mejoramiento de iluminacién publica

Actualizacion estudio de red de salud
Estudio de perfil de usuarios hospital

Programa fortalecimiento servicio de salud en
zona rural
Construccion servicio de atencién en zona rural

Consultoria fortalecimiento organizacional de la
Corporacién Municipal de Deportes
Plan comunal de deportes

Programa de conservacion y mantenimiento de
infraestructura deportiva
Programa sello municipal de vida saludable

Construccion de Piscina temperada municipal

Construccion de Piscina temperada municipal -
Etapa Prefactibilidad
Actualizacion estudio de red escolar

Construccion de 2 jardines infantiles o sala cuna
para 300 nifios y nifias
Estudio actualizacién proyecto educativo

Estudio fortalecimiento educacién TP

Programa para la digitalizacion de la labor
educativa

Programa vinculacion con la historia y el turismo
de la comuna
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Cod Area

9 Area Urbano
Territorial,
Vivienda

10 Area
Institucional

Lineamiento

Dar cobertura a la demanda
habitacional insatisfecha
radicada en hogares y
campamentos.

Implementar gestion
estratégica y de impacto del
espacio publico comunal.

Terminar con el rezago de la
infraestructura sanitaria y de
conectividad en Hornitos y
Michilla.

Lograr una cultura de trabajo
en equipo y centrada en el
ciudadano

Ser un municipio modernoy
transparente

Objetivos

Disminuir el déficit habitacional en de
manera relevante en los préximos 10 afios
// Mejorar el estandar de vivienda en
tamafio y calidad // Disminuir la
informalidad habitacional en el mediano
plazo.

Alcanzar indice de 9 m2/hab de espacio
publico/area verde en 10 afios. // Contar
con un plan maestro y cartera priorizada de
proyectos en terrenos FCAB en 5 afios que
incluya espacio de uso publico. // Contar
con un plan maestro de borde costero. //
Contar con acuerdo estratégico publico -
privado para desarrollar proyectos en
predios relevantes en 3 afios.

Lograr amplia cobertura de servicios basicos
en localidades aledafias en 5 afios //
Asegurar conectividad digital de calidad en
comunidades aisladas

Lograr una satisfaccion interna de trabajo en
equipo de al menos un 80% // Alcanzar un
80% de cumplimiento de las normas
establecidas en la politica de RRHH del
Municipio

Automatizar el 80% de los procesos
municipales de cara al cliente, en 5 aiios

Nombre de la Iniciativa
Reposicion de 1 escuela

Actualizacion de catastro comunal de
campamentos y vivienda informal

Programa de apoyo legal para la regularizacion
migratoria

Estudio desarrollo de alternativas habitacionales
sustentables en altura media de transicion
modalidad arriendo

Estudio desarrollo de alternativas habitacionales
sustentables unifamiliares en baja altura

Ciclovia recreativa de 3,5 km para recorrer las
antiguas instalaciones del FCAB

Estudio Actualizacién de catastro comunal de
predios publicos y privados

Estudio Plan maestro para el desarrollo
inmobiliario de terrenos del FCAB

Estudio Plan maestro y de gestion para la
recuperacién del borde costero urbano en el area
consolidada de Mejillones

Plan de Inversiones en Infraestructura de
Movilidad y Espacio Publico comuna de
Mejillones (PIIMEP)

Proyecto PIIMEP 20 ciclo refugios distribuidos en
la ciudad

Proyecto PIIMEP 20 plazas existentes intervenidas
con accesibilidad universal.

Recuperacion del borde costero urbano en el area
consolidada de Mejillones

Recuperacion patrimonial de una de las antiguas
construcciones existentes FCAB y rehabilitacion
de espacio publico

Mejoramiento del Alumbrado Publico de
Mejillones mediante implementacién de sistema
Smart o telegestion.

Mejoramiento de sistema de sefialética vial y
peatonal

Instalacion Servicio Sanitario Rural (SSR) Caleta
Hornitos

Instalacion Sistema de Alcantarillado Caleta
Hornitos

Mejoramiento conectividad digital para Michilla

Mejoramiento conectividad digital para Michilla -
Etapa Perfil

Instalacion Servicio Sanitario Rural (SSR) Caleta
Hornitos — Etapa Prefactibilidad

Instalacion Sistema de Alcantarillado Caleta
Hornitos — Etapa Prefactibilidad

Estudios de desarrollo organizacional para
instalar una cultura digital y agil

Inversion en equipamiento e infraestructura
tecnoldgica

Programa desarrollo de una cultura digital para
transitar de municipio anélogo a digital.

Road Map digitalizacién e instalacién de
capacidades digitales
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VI. PROGRAMACION PLADECO MEJILLONES 2023-2033

El primer contenido del modelo de gestion para la implementacidn corresponde a la programacion
de la cartera de iniciativas del PLADECO, donde queden establecidas las prioridades asi como las
tareas a realizar en los primeros afios de implementacion.

En primer lugar se presenta la programaciéon de la cartera de inversiones de acuerdo a las
prioridades establecidas en las unidades municipales y a la coherencia en el proceso de inversion.
Posteriormente se presenta la programacion de las iniciativas seleccionadas para los dos primeros
anos del PLADECO, identificando los hitos principales del proceso de preinversion.

6.1 Programacion Anual Cartera de Iniciativas

Tabla 5 Programacion anual de la cartera de inversion PLADECO 2023-2033

Aio

Cod Area Tipo Nombre de la Iniciativa 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

1

2

Area Estudio Disefio de un plan de fiscalizacion
Ambiental ambiental preventivo

Plan Comunal de Gestion Integrada --
de Residuos
Sistema de registro, actualizaciony
andlisis de informacion ambiental ..
de interés comunal.
Estrategia de adaptacion al cambio
climatico a nivel comunal, vinculado
a estrategia regional.
Plan de identificacion y puesta en
valor de sitios de interés ambiental
Programa Incubadora de emprendimientos de
economia circular
Programa de educacion ambiental
Programa piloto de
electromovilidad
Proyecto Proyecto red publica de monitoreo
de la bahia de Mejillones - Etapa
Prefactibilidad
Centro de acopio, selecciony
pretratamiento (no incluye terreno)
Centro de valorizacion de residuos
(no incluye terreno)
Proyecto red publica de monitoreo
de la bahia de Mejillones
Sistema de recoleccion diferenciado
de residuos
3 proyectos de puesta en valor de
sitios de interés ambiental
Centro de Interpretacion Playa
Punta Itata
Sendero interpretativo en Mirador
de Punta Angamos
Sefalética Balneario de Hornitos

Area Estudio Estudio condiciones de radicacion
Desarrollo de trabajadores en la comuna de
Productivo Mejillones

ACTUALIZACION PLAN DE DESARROLLO COMUNAL MEJILLONES
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Ao
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Cod Area Tipo Nombre de la Iniciativa

Plan de puesta en valor de
atractivos y sitios de interés
turistico
Plan de uso de borde costero con
fines turisticos
Programa Programa de emprendimiento para
la reconversion de la Pesca
artesanal
Programa de empleabilidad de la
mujer
Programa de promocion del
emprendimiento turistico comunal
Proyecto Iniciativas del plan de puesta en

valor de atractivos y sitios de interés
turistico

3 Area Estudio Modelo de Gestion del Museo
Patrimonio Municipal de Mejillones (en
ejecucion)
Plan Maestro Patrimonial de
Mejillones

Programa Programa de Educacion Patrimonial

Proyecto Museo de Sitio de las Guaneras de
Mejillones (Centro de Visitantes 'y
habilitacion de recorridos).
Proyecto de Rehabilitacion de
Inmueble Correos de Chile - ICH
(Calle Ongolmo 601).

Proyecto de Rehabilitacion del
edificio llustre Municipalidad de
Mejillones- ICH (Calle Francisco
Antonio Pinto 200).

4 Area Social | Estudio Estudio caracterizacion de
poblacién inmigrante.
Estudio de poblacion en situacion
de discapacidad.

Programa Programa de capacitaciony
certificacion civica poblacion con
débil insercion social
Programa de fortalecimiento de
organizaciones sociedad civil
Programa de insercion laboral
poblacién con discapacidad
Programa promocion mujer jefa de
hogar

Proyecto Programa de inversion en
equipamiento comunitario
Construccion de la Casa de la Mujer
de Mejillones - Etapa Perfil
Programa de inversion en la red de
equipamiento comunitario comunal
Construccion de la Casa de la Mujer
de Mejillones
Programa de inversion en el
mejoramiento de la accesibilidad a
espacios publicos y al borde costero
— Etapa Perfil
Programa de inversion en
mejoramiento viviendas para la
accesibilidad universal — Etapa Perfil
Programa de inversion en el
mejoramiento de la accesibilidad a
espacios publicos y al borde costero

ACTUALIZACION PLAN DE DESARROLLO COMUNAL MEJILLONES
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Cod Area Tipo

Ao

Nombre de la Iniciativa 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

5

6

7

Area Cultura | Estudio

Programa

Proyecto
Area Estudio
Seguridad

Programa

Proyecto

AreaSaludy | Estudio
Vida Sana

Programa

Programa de inversion en
mejoramiento viviendas para la
accesibilidad universal

Plan comunal de Cultura
Programa de fortalecimiento de la
integracion social y la
multiculturalidad

Construccion Centro Cultural de
Mejillones - Etapa perfil
Construccion Centro Cultural de
Mejillones - Etapa anteproyecto
Construccion Centro Cultural de
Mejillones

Estudio de geolocalizacion de
riesgos (Mapas de amenazasy
riesgos)

Estudio de redes de agua y redes
eléctricas - Etapa perfil

Plan comunal de seguridad publica
de Mejillones (2023-2028)
Programa de implementacion de
medios de vigilancia y alerta
Programa de capacitaciony
mejoramiento de las capacidades
de gestion de la comunidad y sus
organizaciones

Programa de selecciony
capacitacion de patrulleros
Programa de prevencion de
consumo de droga

Centro comunitario de seguridad
(movil) multipropdsito

Sistema de comunicacion
auténomo para emergencias
Normalizacién de sistemas
comunales de redes de agua y redes
eléctricas

Vehiculo para puesto de comando
movil

Centro de operaciones de seguridad
y emergencia - Etapa perfil
Proyecto de mejoramiento de
iluminacion publica — Etapa Perfil
Proyecto de mejoramiento de
iluminacion publica

Centro de operaciones de seguridad
y emergencia

Plan comunal de deportes
Actualizacion estudio de red de
salud

Consultoria fortalecimiento
organizacional de la Corporacion
Municipal de Deportes

Estudio de perfil de usuarios
hospital

Programa de conservaciony
mantenimiento de infraestructura
deportiva

Programa fortalecimiento servicio
de salud en zona rural

Programa sello municipal de vida
saludable
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Cod Area Tipo Nombre de la Iniciativa
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Ao

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

8

9

Proyecto Construccion de Piscina temperada
municipal - Etapa Prefactibilidad
Construccion de Piscina temperada
municipal - Etapa Anteproyecto
Construccion de Piscina temperada
municipal
Construccion servicio de atencion
en zona rural

Area Estudio Actualizacion estudio de red escolar
Educacion Estudio actualizacién proyecto

educativo
Estudio fortalecimiento educacion
TP

Programa Programa para la digitalizacion de
la labor educativa
Programa vinculacion con la historia
y el turismo de la comuna

Proyecto Construccion de 2 jardines infantiles
o sala cuna para 300 nifios y nifas
Reposicion de 1 escuela

Area Urbano | Estudio Actualizacion de catastro comunal
Territorial, de campamentos y vivienda
Vivienda informal

Estudio Plan maestro y de gestion
para la recuperacion del borde
costero urbano en el area
consolidada de Mejillones
Estudio desarrollo de alternativas
habitacionales sustentables
unifamiliares en baja altura
Estudio Actualizacion de catastro
comunal de predios publicos y
privados

Estudio Plan maestro para el
desarrollo inmobiliario de terrenos
del FCAB

Plan de Inversiones en
Infraestructura de Movilidad y
Espacio Publico comuna de
Mejillones (PIIMEP)

Estudio desarrollo de alternativas
habitacionales sustentables en
altura media de transicion
modalidad arriendo

Programa Programa de apoyo legal parala
regularizacion migratoria
Proyecto Instalacion Servicio Sanitario Rural

(SSR) Caleta Hornitos — Etapa
Prefactibilidad

Instalacion Sistema de
Alcantarillado Caleta Hornitos —
Etapa Prefactibilidad
Mejoramiento del Alumbrado
Publico de Mejillones mediante
implementacion de sistema Smart o
telegestion.

Instalacion Servicio Sanitario Rural
(SSR) Caleta Hornitos

Instalacion Sistema de
Alcantarillado Caleta Hornitos
Mejoramiento conectividad digital
para Michilla - Etapa Perfil
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Ao

10

11

Mejoramiento conectividad digital
para Michilla
Mejoramiento de sistema de
sefalética vial y peatonal
Recuperacion del borde costero
urbano en el area consolidada de
Mejillones
Ciclovia recreativa de 3,5 km para
recorrer las antiguas instalaciones
del FCAB
Proyecto PIIMEP 20 ciclo refugios
distribuidos en la ciudad
Proyecto PIIMEP 20 plazas
existentes intervenidas con
accesibilidad universal.
Recuperacion patrimonial de una de
las antiguas construcciones
existentes FCAB y rehabilitacion de
espacio publico
Area Estudio Estudios de desarrollo
Institucional organizacional para instalar una
cultura digital y &gil
Road Map digitalizacion e
instalacion de capacidades digitales
Programa Programa desarrollo de una cultura
digital para transitar de municipio
analogo a digital.
Proyecto Inversién en equipamiento e
infraestructura tecnoldgica
Turismo Estudio Plan de ordenamiento turistico ---
Regulacion y adecuacion
Programa Calidad y sostenibilidad en la oferta
turistica
Proyecto Caletas turisticas
Hitos turisticos
Implementacion de mejoras
Oficinas de informacion
Paradores turisticos
Senderos turisticos
Sefalética turistica
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VIl. Indicadores Seguimiento

El sequimiento del PLADECO consiste en hacer seguimiento al cumplimiento de los objetivos que
se trazaron en el proceso de planificacion, en todos sus niveles, lineamientos y objetivos
estratégicos, ya que el avance de los objetivos refleja el avance del desarrollo de la comuna. A nivel

operativo se busca hacer sequimiento a la implementacion del plan de accion.

7.1

Indicadores Seguimiento de los Objetivos

Se presenta a continuacion el sistema de indicadores para hacer el sequimiento de los objetivos del
plan de desarrollo comunal.

a. Indicadores Seguimiento Area Ambiental

Lineamiento

Ser una comuna con calidad
medioambiental.

Objetivos

Disponer de un sistema de

informacion para la gestion
ambiental de la comuna en
un plazo de 2 afios.

Nombre del indicador

Variacion de los indicadores de calidad ambiental: calidad
del aire, calidad de la bahia, incidentes ambientales

Nombre del indicador

Variacion en el nUmero de visitas del sistema

Fuentes de informacion
SEIA

SINIA

Municipio

Fuentes de informacion

Registro de visitas en el
sistema

Variacion del nUmero de proyectos gestionados a partir
del sistema de informacion

NUmero de proyectos
anuales presentados

Contar con un plande
fiscalizacion ambiental en un
plazo de 2 afios

Variacion en el nUmero de registro de infracciones
ambientales en la comuna

Registro infracciones

Resolucion del sistema del plan de fiscalizacion

Registro de infracciones en
el sistema de fiscalizacion.
Registro de infracciones
resueltas

Lineamiento Nombre del indicador Fuentes de informacion

Avanzar hacia una comuna
que recicla implementando
laley REPy la gestion de
residuos domiciliarios.

Objetivos

Contar con un acuerdo
marco con el sistema
productivo para el reciclaje
de los productos prioritarios.

Variacion en la cantidad de residuos sélidos reciclados

Nombre del indicador

Acuerdo marco

Relleno sanitario, sistema
de trazabilidad.

Fuentes de informacion

DIMAO

Porcentaje de empresas en acuerdo marco de reciclaje

DIMAO
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Lineamiento

Un 30% de la poblacion
recicla sus residuos
domiciliarios en 3 afios.

Nombre del indicador

Variacion de la cantidad de hogares que reciclan sus
residuos solidos

Fuentes de informacion

Relleno sanitario, sistema
de trazabilidad.

Ser una comunidad educada
y con conciencia ambiental.

30% de la comunidad
educada en el uso eficiente
del agua, de la energia,
separacion de residuos y
proteccion de la
biodiversidad marina, en 3
anos.

‘ Nombre del indicador

Disminucion de los efectos ambientales generados por la
comunidad: basurales, basura en la playa, tenencia
responsable de mascotas

‘ Nombre del indicador

Porcentaje del publico objetivo por campafas educativas
ambientales comunales

Fuentes de informacion

DIMAO

Fuentes de informacion

DIMAO / DIDECO

Variacion en los consumos mensuales por hogar de
servicios basicos

DIMAO / DIDECO

Variacidn en la participacion de la comunidad en
actividades de proteccion ambiental

DIMAO / DIDECO

b. Indicadores Seqguimiento Area Desarrollo Productivo

Diversificar la economia
mediante el turismo de
borde costero y patrimonial.

Contar con una base de 30
emprendedores turisticos
formalizados en 3 afos.

‘ Nombre del indicador

Variacidn en la participacion del turismo de borde costero
y patrimonial en la economia

‘ Nombre del indicador

Variacion en el nUmero de emprendedores turisticos
formalizados

Fuentes de informacion

Servicio de Impuestos
Internos

Fuentes de informacion

Unidad de Fomento
Productivo Municipalidad

Aumento del PIB turistico en
3% anval a partir del afio 3.

Variacion en el PIB turistico comunal

Servicio de Impuestos
Internos

Conectar el polo industrial
con el empleoy la economia
local.

Contar con un acuerdo
estratégico de empleabilidad

‘ Nombre del indicador

Variacion en el empleo de personas residentes en el polo
industrial

‘ Nombre del indicador

Acuerdo estratégico

Fuentes de informacion

Unidad de Fomento
Productivo Municipalidad -
Asociacion Industrial

Fuentes de informacion

Unidad de Fomento
Productivo Municipalidad
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Lineamiento

local y de la mujer con las
empresas.

Nombre del indicador

Variacion en el empleo de mujeres residentes en el polo
industrial

Fuentes de informacion

Unidad de Fomento
Productivo Municipalidad —
Asociacion Industrial

Contar con un acuerdo
estratégico de impacto en
valor en la comuna.

Desarrollo conjunto de programa de radicacion del empleo
en la comuna

Unidad de Fomento
Productivo Municipalidad

Potenciar los negocios y
emprendimientos de la
economia verde.

Implementar un sello
comunal de empresas de
economia verde en la
comuna en 5 anos.

‘ Nombre del indicador

Variacion en el nUmero de emprendedores de economia
verde

‘ Nombre del indicador

Desarrollo conjunto de programa de radicacion del empleo
en la comuna

Fuentes de informacion

Unidad de Fomento
Productivo Municipalidad

Fuentes de informacion

Unidad de Fomento
Productivo Municipalidad

Contar con una base de 30
emprendedores de
economia circular
formalizados en 10 afios.

Porcentaje en el nUmero de emprendedores de economia
circular formalizados

Unidad de Fomento
Productivo Municipalidad

c. Indicadores Seguimiento Area Patrimonio

‘ Lineamiento

Implementar una gestion del
patrimonio cultural como
estrategia de desarrollo.

Contar con una instancia de
coordinacion publico —
privada para la gestion del
patrimonio comunal.

‘ Nombre del indicador

Porcentaje del patrimonio bajo gestion publico — privada

‘ Nombre del indicador

Constitucion de instancia publico privada

Fuentes de informacion

Unidad municipal de
gestion del patrimonio

Fuentes de informacion

Unidad municipal de
gestion del patrimonio

Declaratoria Monumento Historico las Guaneras

Ingreso oficial al Consejo
de Monumentos
Nacionales.

30% de la comunidad
alfabetizada, educada en
patrimonio cultural local en 3
anos (2023-2026)

Porcentaje en el nUmero de personas educadas en
patrimonio local

Unidad municipal de
gestion del patrimonio

Porcentaje del publico objetivo de programas educativos

Unidad municipal de
gestion del patrimonio
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Lineamiento

Poner en valor el patrimonio
cultural urbano-
arquitectonico del centro
historico y del borde costero

Objetivos

Desarrollar un plan maestro
urbano-arquitectonico del
sector mas importante y con
mayor patrimonio del centro
historico y del borde costero
de Mejillones.

Nombre del indicador

Porcentaje del patrimonio cultural urbano-arquitecténico
del centro histérico y del borde costero puesto en valor

Nombre del indicador

Elaboracion de Plan Maestro Patrimonial

Fuentes de informacion

Unidad municipal de
gestion del patrimonio

Fuentes de informacion

Publicacion de llamado a
licitacion en Portal Chile
compras.

Formulary presentara
financiamiento 3 proyectos
priorizados de patrimonio en
5anos.

Porcentaje de perfiles de proyectos presentados a
financiamiento

Obtencion de RATE
(MIDESO).

d. Indicadores Seguimiento Area Social

Lineamiento

Incorporacion a la
comunidad de inmigrantes a
la vida civica, cultural y
econdmica de la comuna

Objetivos

Elaborar e implementar un
modelo de acogida 'y
atencion a personas
inmigrantes.

Nombre del indicador

Participacion de la poblacion inmigrante en actividades
civicas, culturales y sociales

Nombre del indicador

Cobertura programa de acogida a personas migrantes

Fuentes de informacion

Registros administrativos
programas municipales,
Estadisticas migratorias

Fuentes de informacion
Registros administrativos

programas municipales,
Estadisticas migratorias

Posicionar a Mejillones en el
contexto regional como una
comuna inclusiva.

Implementar una politica
comunal deinclusidon a3
anos.

‘ Nombre del indicador

Variacion de los indicadores de inclusion: (definir)

‘ Nombre del indicador

Politica comunal de inclusion

Fuentes de informacion

DIDECO

Fuentes de informacion

Municipalidad de
Mejillones

Lograr 10 ofertas laborales
inclusivas al afio.

Porcentaje de ofertas laborales inclusivas

OMIL - Municipalidad de
Mejillones
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e. Indicadores Seguimiento Area Cultura

Lineamiento

Incorporacion a la
comunidad de inmigrantes a
la vida civica, cultural y
econdmica de la comuna

Objetivos

Incorporar a la comunidad de
inmigrantes a la vida cultural,
deportivo-recreativa y
economica, de la comuna (%
de migrantes).

Nombre del indicador

Participacion de la poblacion inmigrante en actividades
civicas, culturales y sociales

Nombre del indicador

Participacion de la poblacion inmigrante en actividades
civicas, culturales y sociales

Fuentes de informacion

Registros administrativos
programas municipales,
Estadisticas migratorias

Fuentes de informacion

Registros administrativos
programas municipales,
Estadisticas migratorias

f. Indicadores Seqguimiento Area Seguridad

Lineamiento

Que las familias de
Mejillones vivan en una

Nombre del indicador

Percepcion de inseguridad de los ciudadanos.

Fuentes de informacion

Encuesta comunal.

Direccion de Seguridad
Publica

comuna segura.

Objetivos

Disminuir la sensacion de
inseguridad de la poblacion
en 10% en 3 anos.

Percepcion de la poblacion que estima que la delincuencia
ha aumentado en la comuna.

Nombre del indicador

Variacion en la percepcion de inseguridad de los
ciudadanos.

Encuesta comunal.

Direccion de Seguridad
Publica

Fuentes de informacion
Encuesta comunal.

Direccion de Seguridad
Publica

Variacion en los delitos de mayor connotacion publica.

Registro policial y del
Ministerio Publico.

Direccion de Seguridad
Publica

Disminuir los indices
delictuales en la comuna en
3% en 3 anos.

Variacidn en la proporcion de detenidos formalizados.

Registro policial y del
Ministerio Publico.

Direccion de Seguridad
Publica

Variacion horas policiales y horas de agentes municipales
dedicados a
actividades preventivas [ investigativas.

Institucion policial y
seguridad publica
municipal.

Direccion de Seguridad
Publica
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Lineamiento

Contar con una comunidad
empoderada y articulada con
el 80% de las organizaciones
territoriales participando en
grupos de seguridad en 3
anos.

Nombre del indicador

Proporcion de organizaciones sociales con capacitacion en
seguridad publica.

Fuentes de informacion

Direccion de Seguridad
Publica

Proporcion de organizaciones sociales participando en
grupos de seguridad publica.

Direccion de Seguridad
Publica

g. Indicadores Seguimiento Area Salud y Vida Sana

Promocion y acceso de la
comunidad alasaludya
practicas de vida saludable.

Redisefar la ampliacion de
servicios del sistema de salud
comunal.

‘ Nombre del indicador

Variacion en la morbilidad de enfermedades relacionadas
a los habitos

‘ Nombre del indicador

Existencia de estudio de red de salud

Fuentes de informacion

DEIS, INE

Unidad de salud municipal

Fuentes de informacion

Unidad de salud municipal

Porcentaje de perfiles de proyectos presentados a
financiamiento

Obtencion de RATE
(MIDESO).

Ampliar la coberturay
participacion de las personas
en actividades y practicas de
vida saludable en todo el
ciclo de vida.

Variacion en la participacion en actividades deportivas de
la poblacion por grupo de edad

Encuesta de habitos
deportivos

Corporacion de deportes

Porcentaje de participacion en talleres de alimentacion
saludable por grupo de edad

Corporacion de deportes

h. Indicadores Seguimiento Area Educacién

Lineamiento

Contar con servicios de
educacion de alto estandar
de calidad y de servicio para
los nifios, nifasy
adolescentes.

Objetivos

Aumentar la cobertura de
educacion prebasica.

Nombre del indicador

Rendimiento de los establecimientos educacionales de la
comuna

Nombre del indicador

Variacion en la cobertura en educacion prebasica
/parvularia

Fuentes de informacion

Agencia de calidad de la
educacién

Unidad de educacion
municipal

Fuentes de informacion

MINEDUC

Unidad de educacion
municipal
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Lineamiento

Promover innovacion
educativa pertinente a la
realidad comunal.

Nombre del indicador

Cantidad de programas de estudio con innovacion
educativa

Fuentes de informacion

DAEM

Intervenir en la
infraestructura educacional
para lograr altos estandares
de confort.

Satisfaccion con la infraestructura educacional

Encuesta satisfaccion
DAEM

i. Indicadores Seguimiento Area Infraestructura y Vivienda

Lineamiento

Dar cobertura a lademanda
habitacional insatisfecha
radicada en hogaresy
campamentos.

Objetivos

Disminuir en 50% el déficit
habitacional en un plazo de
10 anos.

Nombre del indicador

Variacidn en la oferta habitacional para familias sin
vivienda

Fuentes de informacion

Registro programas
MINVU

Oficina municipal de
vivienda

Variacion en el nUmero de hogares viviendo en
campamentos

Nombre del indicador

Variacion del déficit habitacional

Registro programas
MINVU

Oficina municipal de
vivienda

Fuentes de informacion

Registro programas
MINVU

Oficina municipal de
vivienda

Variacion de tiempos de construccion

Registro programas
MINVU

Oficina municipal de
vivienda

Mejorar el estandar de
vivienda en cuanto a
dimensiones y calidad de
materiales a 5 anos.

Variacion de los indicadores de calidad de la vivienda:

materialidad, eficiencia energética

Registro programas
MINVU

Oficina municipal de
vivienda

Disminuir en 50% la cantidad
de viviendas informales en
un plazo de 5 afios.

Variacion de viviendas informales en campamentos

Registro programas
MINVU

Oficina municipal de
vivienda

Lineamiento

Nombre del indicador

Existencia de acuerdos estratégicos con participacion

publica y privada incluyendo a los duefios de predios

Fuentes de informacion

SECPLAC
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Implementar gestion
estratégica de impacto sobre
el espacio pUblico comunal.

Alcanzar indice de g m2/hab
de espacio publicos por
habitante en un plazo de 10
anos.

‘ Nombre del indicador

Iniciativas estratégicas implementadas para mejoramiento
del espacio publico

‘ Nombre del indicador

Variacion del indice de espacio publicos por habitante

Fuentes de informacion

SECPLAC

Fuentes de informacion

SECPLAC, DIMAO

Contar con un acuerdo
estratégico publico-privado

Existencia de acuerdos estratégicos publico-privado

para desarrollar proyectos de | . ~ . SECPLAC
. g . incluyendo a los duefios de predios
espacios publicos en predios
relevantes en 3 afios.
Contar con un plan maestroy | Elaboracion de Plan Maestro terrenos de FCAB SECPLAC
una cartera prlolrlzada de Obtencion de RATE
proyectos para losterrenos | porcentaje de perfiles de proyectos presentados a (MIDESO)
de FCAB en el préximo financiamiento
quinquenio. SECPLAC
Contar con un plan maestro Elaboracion de Plan Maestro de Borde Costero SECPLAC

de borde costero.

Lineamiento

Incrementar el acceso a
servicios publicos y privados
en la comuna.

Objetivos

Ampliar los servicios de
transporte a las
comunidades rurales.

Nombre del indicador

Variacion en la cobertura de servicios de transporte
publico, conectividad digital y servicios sanitarios

Fuentes de informacion

SECPLAC

Satisfaccion con servicios de transporte publico,
conectividad digital y servicios sanitarios de familias que
habitan en sector rural

Nombre del indicador

Variacion en la frecuencia de transporte publico entre el
sector rural y urbano

Encuesta de satisfaccion a
usuarios

SECPLAC Yy Direccion de
Transito

Fuentes de informacion

SECPLAC Yy Direccion de
Transito

Satisfaccion con el transporte publico comunal

Encuesta de satisfaccion a
usuarios

SECPLAC Yy Direccion de
Transito

Mejorar los servicios y la
gestion de la infraestructura
para la movilidad enla
comuna.

Suficiencia de la infraestructura para la movilidad:

parametros

paraderos de locomocion colectiva protegidos, SECPLAC
bicicleteros seguros, sefialética vial, peatonal y ciclistica
Variacion de cobertura de ciclovias de acuerdo con SECPLAC
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Lineamiento Nombre del indicador

Terminar con el rezago de la
infraestructura sanitaria y de | Variacion en la cobertura de conectividad digital y
conectividad en Hornitos y servicios sanitarios

Michilla.

Objetivos Nombre del indicador

Lograr cobertura de go% en
servicios basicos en las Variacion en la cobertura de servicios basicos sanitarios y
localidades aledanas a 5 electrificacion

anos.

Fuentes de informacion

SECPLAC Yy Direccion de
Transito

Fuentes de informacion

SECPLAC

Asegurar conectividad digital
de calidad a las comunidades | Satisfaccion con la conectividad digital
aisladas.

Encuesta de satisfaccion a
usuarios

SECPLAC

j. Indicadores Seguimiento Area Institucional

Lineamiento Nombre del indicador

Madurez de transformacion digital
Ser un municipio modernoy
transparente

Fuentes de informacion

Encuesta madurez de
transformacion digital

Administracion municipal

Transparencia municipal

Objetivos Nombre del indicador

Automatizar el 80% de los

procesos municipales de cara | atencién digital municipal
al cliente, en 10 anos

Registro de transparencia

Administracion municipal

Fuentes de informacion

Registro de procesos
municipales

Administracion municipal

Instalar la normativa no +

papeles a3 afios Automatizacidn de procesos internos

Registro de procesos
municipales

Administracion municipal

Establecer mecanismos de
comunicacion, participacion | strategia comunicacional PLADECO
e informacion eficaz con la
ciudadania

Documento estrategia
comunicacional

Administracion municipal

Variacion en la participacion ciudadana PLADECO

Registro DIDECO

Alcanzar un 80% en el
resultado de diagndstico de
calidad de la gestion
Municipal en 5 afios

Calidad gestién municipal

Encuesta anual SUBDERE/
Administrador/a

Municipal
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Lineamiento

Lograr una cultura de trabajo
en equipo y centrada en el
ciudadano

Objetivos

Lograr una satisfaccion
interna de trabajo en equipo
de al menos un 80%, en 5
anos

Nombre del indicador

Satisfaccidn general del ciudadano en atencién municipal

Fuentes de informacion
Encuesta Ciudadana

Administracion municipal

Clima Laboral

Nombre del indicador

Satisfaccion interna Trabajo en equipo

Encuesta clima laboral
RRHH

Fuentes de informacion

Encuesta clima laboral

RRHH

Alcanzar un nivel de
satisfaccion en el uso de
servicios municipales
superior al 85%, en 5 afios

Satisfaccidn del ciudadano en servicios municipales

Encuesta Ciudadana/

Administracion municipal

Alcanzar un 80% de
cumplimiento de las normas
establecidas en la politica de
RRHH del Municipio, en 5
afnos

Cumplimiento politica de RRHH

Auditoria interna/

Administracion municipal

ACTUALIZACION PLAN DE DESARROLLO COMUNAL MEJILLONES
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7.2

Indicadores de Seguimiento del Plan de Accion

El seguimiento del plan de accion se realizara en base al estado de avance de la cartera de
iniciativas. Para clasificar el avance de las iniciativas se utilizaran 5 estados relacionados con las
etapas del proceso de inversion. El sequimientos e puede realizar a cada proyecto en la plataforma
de seguimiento y en la base de datos de iniciativas del plan, sobre la base de que esta informacidn
se mantenga actualizada.

De manera simplificada se utilizaran dos tableros para presentar el estado de avance de las
iniciativas, una como porcentaje de iniciativas y otra como porcentaje de la inversidn. El punto de
partida se presenta en las tablas siguientes.

Tabla 6 Estado de Avance de las Iniciativas - % de Iniciativas

Cod
1

10

11

Area
Area Ambiental

Area Desarrollo

Productivo

Area Patrimonio

Area Social

Area Cultura

Area Seguridad

Area Saludy Vida

Sana

Area Educacion

Area Urbano
Territorial,
Vivienda

Area Institucional

Turismo

Total general

Tipo
Estudio
Programa
Proyecto
Estudio
Programa
Proyecto
Estudio
Programa
Proyecto
Estudio
Programa
Proyecto
Estudio
Programa
Proyecto
Estudio
Programa
Proyecto
Estudio
Programa
Proyecto
Estudio
Programa
Proyecto
Estudio
Programa
Proyecto
Estudio
Programa
Proyecto
Estudio
Programa
Proyecto

Idea
100%
100%

64%
100%
100%

50%
100%
100%

60%
100%
100%

62%
100%
100%

75%

75%
100%

47%
100%
100%

40%
100%
100%
100%
100%
100%

45%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

72%

En Postulado a En En
formulacion financiamiento licitacion ejecucion Ejecutado

36%

50%

40%

38%

25%

25%

53%

60%

55%

28%

Total
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
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Tabla 7 Estado de Avance de las Iniciativas - % de Inversion

Cod
1

10

11

Area
Area Ambiental

Area Desarrollo

Productivo

Area Patrimonio

Area Social

Area Cultura

Area Seguridad

Area Saludy Vida

Sana

Area Educacién

Area Urbano
Territorial,
Vivienda

Area Institucional

Turismo

Total general

En las tablas se visibiliza que la cartera de iniciativas del PLADECO parte a nivel de idea, y las que

Tipo
Estudio
Programa
Proyecto
Estudio
Programa
Proyecto
Estudio
Programa
Proyecto
Estudio
Programa
Proyecto
Estudio
Programa
Proyecto
Estudio
Programa
Proyecto
Estudio
Programa
Proyecto
Estudio
Programa
Proyecto
Estudio
Programa
Proyecto
Estudio
Programa
Proyecto
Estudio
Programa
Proyecto

Idea
100%
100%

47%
100%
100%

98%
100%
100%

92%
100%
100%

88%
100%
100%

97%
100%
100%

61%
100%
100%

72%
100%
100%
100%
100%
100%

72%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

79%

En Postulado a En En
formulacion financiamiento licitacion ejecucion Ejecutado

53%

2%

8%

12%

3%

39%

28%

28%

21%

se encuentran en ejecucion corresponden a las iniciativas de la cartera vigente.

Total
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
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VIil. MODELO DE GESTION PARA LA IMPLEMENTACION

8.1 Introduccion

a. Justificacion del sistema de gestion del PLADECO
De los resultados obtenidos en mesas de trabajo de diagnostico institucional se sacaron las
siguientes conclusiones en relacion a la gestion para la implementacidon del PLADECO.
Lograr una mayor identidad y valoracion del instrumento
* Falta de apropiacion interna
* Falta de Liderazgo para implementar el PLADECO
* Falta de sociabilizacién del PLADECO
* Los funcionarios deben conocer los lineamientos estratégicos
Trabajo entre directores y comunicacion eficaz descendente
* Falta comunicacion entre direcciones, bajada hacia funcionarios y colaboradores
*  Procesos de comunicacidn y gestion de la informacion
* Trabajamos como islas. Comunicacion interna es clave
Activar participacion ciudadana

* Baja participacion de organizaciones territoriales/funcionales y su rol de comunicacion
desde ellos hacia la comunidad

* Lacomunidad es mas bien pasiva y las juntas de vecinos tienen un impacto bajo. Entonces
se debe activar a la sociedad civil para lograr resultados.

Fortalecer capacidades de gestion y planificacion
* Planificacion mas integrada entre directores
* Lacontingencia supera a la planificacion
* Mejorar los procedimientos e instrumentos que ayuden a la gestidn
* Tenerun responsable de manera permanente que supervigile el PLADECO.
* Alinear el PLADECO dentro de la planificacion individual anual
* PLADECO como guia de trabajo y la mejora continua
* Instrumento con adaptabilidad para responder a la contingencia.

e Teneractualizaciones intermedias al horizonte
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b. Principios rectores del Modelo

El modelo de gestion del PLADECO considera los siguientes elementos rectores:
La implementacion del PLADECO es responsabilidad de toda la institucion municipal
* Cada area se debe hacer cargo de la cartera de iniciativas de su propia area.
* Sedebe fortalecer las capacidades de las unidades de gestidn con asesoria de SECPLAC

El seguimiento se debe hacer en todos los niveles, estratégico (vision, mision, lineamientos),
tactico (objetivos) y operativo (plan de accion).

* Sedeben seguirindicadores en todos los niveles.
* Cadaunidad se hace cargo de sus indicadores.
* Lasreuniones de coordinacion se relacionan con todos los niveles.
La programacion de los 2 primeros afios es la guia para la implementacion.
* Ponerse a trabajar una vez aprobado el plan por el concejo municipal.
* Elfoco es la preinversion para fortalecer la cartera de inversion.
El modelo debe permitir la flexibilidad.
* Enlas evaluaciones periodicas multinivel se debe hacer ajustes en todos los niveles.

* Identificar los momentos en que se haran las correcciones o modificaciones al plan.

c. Definicion de modelo de gestion

Es un “conjunto de elementos de una organizacion que estan interrelacionados o que interactian
para establecer politicas, objetivos y procesos para lograr esos objetivos”

Un sistema de gestion estd implantado cuando:

1. El sistema de gestion establece la estructura de la organizacion, los roles y
responsabilidades, la planificacion, operacidn, politicas y reglas de la organizacidn, asi
como las creencias, los objetivos y los procesos para lograr esos objetivos,

2. Elsistemaincluye a la totalidad de la organizacion, funciones y secciones especificas e

identificadas de la organizacion o incluso una o mas funciones dentro de un grupo de
organizaciones, y

3. Elsistema de gestion abarca una o varias disciplinas, como por ejemplo gestidn politica,
gestion financiera, gestion ambiental, gestion de la seguridad, etc.
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d. Elementos de un sistema de gestion

Las funciones principales de un sistema de gestion se pueden analizar en el siguiente diagrama

llustracién 1 Funciones de un sistema de gestion tradicional

1. Planificar (Plan): establecer los objetivos y

»Establecer *Implementar los procesos necesarios en aquellas
abjetivos y/o procedimientos . . . Ly

procesos a de mejora. actividades o areas de la organizacion

e susceptibles de mejora para conseguir los

resultados de acuerdo con la politica de la

Planificar misma. Es decir: identificar la necesidad

de mejorar los procesos y planificar como
realizar cambios cumpliendo con las
politicas y objetivos.

Actuar Verificar 2. Hacer (Do): implementar los

procedimientos. Es decir: ejecutar los
cambios necesarios en los procedimientos

«|mplantacién = Analizar con
enel objetivos
desempefio del iniciales y para lograr los objetivos y metas

SG. medir éxitos.

esperados, con la cooperacion de las partes
interesadas.

3. Verificar (Check): hacer el sequimiento y la medicion de las mejoras introducidas verificando
el cumplimiento de las politicas y objetivos de la organizacion, las metas, los requisitos
legales y otros requisitos. Incluye informar sobre los resultados de estas comprobaciones.

4. Actuar (Act): una vez que las comprobaciones anteriores arrojan un resultado positivo, se
llevaran a cabo las acciones necesarias para implantar la mejora continua en el desempeiio
del sistema de gestion.

La siguiente ilustracion nos muestra como es que se puede aplicar las funciones tradicionales de
un sistema de gestion a un Plan de Desarrollo Comunal.

La fase Planificar tiene relacion con la etapa de actualizacion del PLADECO. Es la fase en la cual se
establecen las aspiraciones maximas de la institucion hacia el desarrollo de la comuna y el plan de
accion que permitira avanzar hacia la obtencion de las mismas. La fase dl Hacer busca implementar
el plan de accion del PLADECO. Verificar implica medir para analizar las desviaciones sobre los
objetivos e impacto de la implementacion de las iniciativas. La fase Actuar permitira enmendar el
rumbo, buscando nuevas acciones que permitan disminuir las brechas que se observan a través de
los indicadores de gestion.



llustracion 2 Funciones del sistema de gestidn aplicados a la Planificacion Comunal

Implementar las

= Establecer *Implementar PR
Actualizacion del objetivos y/o procedimientos |n|C|at|vas.y .
procesos a de mejora. compromisos indicados
PLADECO mejorar_
en el PLADECO, con
cooperacion de las
Planificar partes interesadas

Comunicacion,

Actuar Verificar seguimiento y medicién
del grado de
cumplimiento del
impacto producto de
implementacion de las
iniciativas y mejoras
comprometidas

Evaluacion de nuevas
acciones que
permitan mejorar los

: *Implantacion * Analizar con
impactos alcanzados enel objetivos

desempefio del iniciales y

dentro de las SG. medir éxitos.

variables de
desarrollo comunal

e. Alcance sistema de gestion PLADECO

El siguiente esquema nos indica la forma en que el PLADECO puede ser gestionado, tanto de
forma interna (Municipio) como con los grupos de interés (fuera del Municipio).

Este sistema se compone de los siguientes elementos:

e Gestidn interna: tiene relacion con las funciones, procesos y sistemas internos que el
municipio debe implementar para gestionar el PLADECO en cuanto a cumplimiento de
objetivos e implementacion de plan de accién.

e Gestidn externa: tiene relacidn con las funciones, procesos y estructura que las distintas
unidades internas del Municipio deben implementar para llevar adelante los planes de
acciony sus resultados del PLADECO para con sus grupos de interés, por medio de un trabajo
de Gobernanza.

e Gobernanza: es la conjuncién de actores publicos y privados que tienen intereses comunes
y que se organizan de forma planificada para lograr objetivos y desarrollar actividades.

e Comunicacion: tiene relacién con las actividades y estrategias de comunicacion que el
municipio debe implementar para comunicar sobre el PLADECO tanto de forma interna
como hacia sus grupos de interés externos.

e Grupos de Interés: Son aquellos actores externos al Municipio que son criticos para el
desarrollo e implementacion del PLADECO.

e Retroalimentacidn: tiene relacién con la informacion que el Municipio es capaz de capturar
a través de sistemas planificados que le permitan codificarla para analizar la calidad de la
implementacion del PLADECO y tomar decisiones respecto de ajustes que sean necesario
realizar, para cumplir con los objetivos e imagen objetivo-planteada.
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Diagrama 1 Conceptualizacion Sistema de Gestién PLADECO

Grupos Interés
del Municipio

e A Comunicacion
Comunicacion PLADECO. e § \
Mimicipic i st Agrupaciones
— Gestion externa '
Gestion interna PLAD§CO PLADECO de lasociedad
Actores il
Planificar bl
. publicosy
— 1 > ;
Funciones — ” Hacer SR privados Gremios
Procesos | Difundir Funciones —®  rarfiest Instituciones
Medir bl
Sistemas dicad Actuar Publicasy
— Indicadores Procesos Privadas
;;—; N Alineamiento
T T / Difusién Comunidad
I ———

Retroalimentacion

Retroalimentacion

Fuente: creacion propia: PUSO SPA

8.2 Sistema de Gestion Interno del PLADECO

El siguiente diagrama permite describir los elementos que constituyen el sistema de gestion
interno del PLADECO y que son los siguientes:

Proposito: Representa el fin Ultimo de la fase de planificacion y la razon de ser de la institucion y
colaboradores. Este proposito representa las aspiraciones maximas de la ciudadania en cuanto al
tipo de comuna que desean habitar.

Estrategia y Tactica: El segundo nivel de planificacion tiene relacion con las definiciones
estratégicas y tacticas que definiran las vias por las cuales se podran llegar a cumplir el Propdsito
definido.

Plan de accidon Bi anual: Representa al tercer nivel de planificacion el cual es operativo por cuanto
conlleva la implementacion de iniciativas, acciones, tareas y actividades que van tributando hacia
la etapa 2 de planificacion y asi ir cumpliendo el proposito seialado.

Politicas Comunales: Son aquellas definiciones normativas institucionales que determina una
forma de proceder sobre temas especificos y que permiten establecer conductas deseadas internas
y externas para colaborar hacia el cumplimiento de objetivos.

Presupuesto Comunal: representa el recurso econdmico que soportara laimplementacion del Plan
de accion del PLADECO.

Sistema de coordinacion y comunicacion: son aquellas instancias o ritos de coordinacion entre
unidades de la institucion que permiten estructurar las funciones de control y gestion del
PLADECO, asi como su comunicacion.
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Grupo de Estudios Econdmicos y Territoriales SpA — SUR Profesionales Consultores
I. Municipalidad de Mejillones

Sistematica de seguimiento y mejora continua: es la manera de poder determinar los procesos
de seguimiento y evaluacidn de los impactos de las acciones que se estan implementando para
evaluar la incorporacion de nuevas acciones mejoradas, para alcanzar los objetivos trazados.

Estructura, roles y funciones: describe la estructura formal de gestion del PLADECO definiendo
las unidades responsables de lograr que el sistema de gestion opere, por medio de los roles y
funciones que se indican.

Diagrama 2 Sistema de gestién interno

inaciony
toy

imien
inva

Politicas
Comunales

t

> —
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5.0

= O

@ o

= =

wvi

w

mejora con

c
o
w
©
=
£
S
£
o
w

Presupuesto
Comunal
Fondos
Publicos

Sistematica de coord
Sistematica de seqgu

Plan de Accion

Estructura, roles y funciones

El siguiente esquema muestra la forma en que opera la sistematica de seguimiento y mejora
continua. Es posibles apreciar 3 niveles de gestion estratégico, operativo y tactico. Para cada nivel
se definen comités y sus alcances de cumplimiento.
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Diagrama 3 Sistematica de seguimiento y mejora continua

Avance y cumplimiento de:

* Imagen Objetivo y Mision Institucional.
Comité Pladeco * Proyectos emblematicos
* Lineamientos estratégicos

Avance y cumplimiento de:

* Lineamientos estratégicos
* Proyectos emblematicos
* Objetivos estratégicos

Comité Directivo

=

2 Avance y cumplimiento de:

[+ Ha T . . .

g Comités Operativos * Objetivos estratégicos

T .

= * Plandeaccién

Q

Q

8

55

sE A , Avance y cumplimiento de:
vance en equipo e . ‘L

SE -6 &n equlp * Objetivos estratégicos

0o individual s

Lo * Plande accion

Considera una dinamica de trabajo cada 3 afios que permita generar una revision y actualizacion
interna sobre los aspectos estratégicos del PLADECO en cuanto a su Imagen Objetivo, Mision y
Obijetivos Estratégicos, y a la implementacion de nuevas iniciativas. De esta forma el PLADECO
cuenta con una herramienta que le permite adecuarse a las nuevas demandas y prioridades y
capacidades internas, a las politicas publicas, asi como oportunidades de financiamiento,
otorgandole flexibilidad en su accionar.
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El ultimo elemento del sistema de gestion interna del PLADECO nos muestra qué unidades internas

y sus roles deben impulsar las funciones de control y gestidn de este instrumento.

Diagrama 4 Estructura, Roles y Funciones PLADECO

Apoyar en el control y
gasto  presupuestarios
del Plan de Accion del
PLADECO

Velar por el avance y cumplimiento del PLADECO
Implementar el sistema de gestion del PLADECO
Generar los informes ejecutivos

Generar los reportes de Propdsito y Estrategia
Prestar asistencia técnica a las Direcciones

SECPLA

Direcciones

Velar por el cumplimiento y avance de la estrategia del
PLADECO y sus Planes de accion.

Dar cuenta sobre este nivel de cumplimiento en las
instancias de coordinacién y comunicacion.

Solicitar asistencia técnica a SECPLA en cuanto a la
gestidn y ejecucion del PLADECO.

Mantener actualizada la informacion de gestidn de sus
ambitos de incumbencia en el PLADECO.

Velar porla correcta comunicacion del PLADECO dentro
de sus direcciones.

Impulsar una participacion activa de los colaboradores
institucionales en el PLADECO.

Participar de los hitos de coordinacidn y comunicacion
del sistema de gestion del PLADECO.
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Administracion |EESUNYIE

Municipal politicas
PLADECO,
programasy planes.

en
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8.3 Gobernanza

El objetivo de la gobernanza del PLADECO es operativo, ya que busca crear las instancias de
coordinacion para implementar del manera efectiva las iniciativas del plan.

Los grupos de interés estan asociados a las instancias de coordinacidn propuestas en el proceso de
planificacion, y la periodicidad de la coordinacidn estara en funcidn de la gestidn especifica.

Area Gobernanza

Ambiental Coordinacion con los sistemas de evaluacidn y monitoreo ambiental
pUblicos y privados.

Convenios de colaboracidn para el desarrollo de campafas
informativas y educativas en torno al uso eficiente de los recursos y
al cuidado de la biodiversidad.

Desarrollo Productivo Desarrollo de gobernanza turistica comunal.

Acuerdo marco con empresas del polo industrial para mejorar el
impacto econémico en la comuna teniendo como ejes la
empleabilidad de la mujery la radicacidn de los trabajadores en la
comuna.

Patrimonio Constitucion de Mesa de Trabajo para la gestion publico — privada
del patrimonio.

Trabajo conjunto con el Consejo de Patrimonio de Mejillones y la
Fundacion Cultura y Turismo, para proteger las Guaneras de
Mejillones.

Urbano Territorial y Creacion de Mesa de Trabajo para la gestion del borde costero.
Vivienda




8.4 Plan de implementacion Sistema de Gestion

El plan de implementacidn considera 2 afos de los cuales se propone que 12 meses se destinen a
implementar el sistema de gestion del PLADECO el cual implica disefio e implementacion de
rutinas de gestion, indicadores de gestion y reportes de gestidn. Para ello es relevante considerar
el modelo de gestion propuesta con los elementos que lo constituyen.

El segundo afio se ha dejado para implementar el sistema de Gobernanza del PLADECO a finde
poder trabajar con los actores de interés externos al Municipio, pero ya con una base de cultura de
gestidn mas madura y que le de sostenibilidad a la Gobernanza.

Etapas Semestre | Semestre |l Semestre I Semestre IV

Acompafiamiento externo
implementacion sistema de
gestion PLADECO

Disefio e implementacion de
rutinas de gestion

Implementacion indicadores de
gestion

Disefio e implementacion de
reportes de gestion

Disefio e implementacion de
Gobernanza

Es critico considerar que la implementacidon de este nuevo sistema de gestion en la I. M. de
Mejillones representara un gran desafio interno. Propio de las dificultades que genera un proceso
de cambio de esta naturaleza, tales como resistencias de las personas al cambio, problemas de
comunicacion, falta de experiencia, problemas de recursos, falta de liderazgo.
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